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Inriktning for slutligt inforande trebefilssystemet
(2 bilagor)

1. Bakgrund

Idag péllande befilssystem beslutades' och inférdes ar 2008 utifrén riksdagens
och regeringens anvisningar’. Beslutet innebar en overging frén ett enbefils-
system till ett tvdbefilssystem som sedan med gruppbefilen utvecklats till
ett trebefilssystem. Trots att Forsvarsmakten idag har ett trebefilssystem sa ter-
speglas det inte 1 myndighetens personalsammansittning. Ett stérre antal yrkesof-
ficerare ur tidigare befiilssystem? tillhar inte den personalkategori som de i enlig-
het med systembeskrivningen borde gira. Férsvarsmakten beskriver ett befilssy-
stem, men har i praktiken ett annat.

Att Forsvarsmakten dnnu inte har slutfért inférandet av trebefilssystemet beror
delvis pd tidigare inrikining i divarande OB-beslut om att skapa en intressestyrd
transformering. Transformeringen har kommit att sakna tydlig malbild och slutda-
tum vilket medfort strukturella och planeringsmiissiga utmaningar for Forsvars-
makten och dess personal. Dértill uppnas inte den effekt i verksamheten som sy-
stemet dr tydligt utformat for avseende rollférdelning och ansvar mellan de olika
befilskategorierna.

Beslutat trebefilssystem finns vl dokumenterat genom olika styrande dokument
inom Férsvarsmakten. Exempel pa styrande dokument dr Var militéra profession,

' HKV 2008-04-09 16 100.66576 Missiv Inforande tvabefilssystem

? F62008/195/MIL

’ Med tidigare befilssystem syftas nya befiilsordningen (NBO) med yrkesofficerare som har
officersexamen frén ar 2005 eller tidigare
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PERSDIR systembeskrivning’ och i C PROD bestut om trebefalssystemet i For-
svarsmaktens organisation”,

Uiifran trebefilssystemet delas personalgruppen Yrkesofficerare (YQ) in 1 konti-
nuerligt tjinstgdrande officerare (OFF/K) och kontinuerligt tjdnstgdrande speci-
alistofficerare (SO/K). Karndr- och yrkesutveckling for YO ér idag anpassat till
trebefilssystemet. Nagot motsvarande {6r YO ur tidigare betilssystem finns inte
utan upphorde i och med dvergingen till trebefiilssystemet, Ddremot motsvarar
erfarenhet och utbildning hos YO med bakgrund i tidigare befilssysterm, upp till
och med kaptens grad, i huvudsak dagens SO/K.

2.  Allmént

Denpa inrikining samordnar det slutliga inforandet till trebefilssystemet och om-
fattar yrkesofficerare ur tidigare betilssystemn som ska Svergl till trebetdlssyste-
met utifrén gillande systembeskrivning®. Syfiet med inriktningen &r inte att for-
dndra trebefilssystemet utan att beslutat trebefilssystem fulll ut ska inforas.

Inrikiningen faststiller principer och kriterier som skapar férutsiittningar for byte
av personalkategori och anpassning av personalkategoriernas kompetens utifrén
arganisationens utformning och behov.

3. Malbild

Forsvarsmakten har natt mélen t fOrsvarsbeslutsperioden 2021-2025. Det slutliga
inforandet av trebefilssystemet har bidragit till 8kad formégetillvixt och kompe-
tens. De befatiningar som kriivts for framtiden har kunnat tillséttas. Det har varit
méjligt genom att hela Forsvarsmakten varit engagerad och tagit sitt ansvar under
det slutliga inforandet av trebefilssystemet. Trebefilssystemet har lett till en 6kad
tydlighet {6r befintliga och framtida medarbetare samt nationella och internation-
ella samarbetsparthers,

Det slutliga inforandet har dven lett 4l att personalliiget blivit tydligare, genom
att sammanséttningen av och fordelningen av personal blivit mer dndamélsenlig,
vilket skapat fGrutsittningar for en mer forsérjningsbar organisation med forbati-
rad fBrmaga att ta fram prognoser for forsdrjningsbarhet mot hégre uthildningar.

4.  Inriktning

Férsvarsmakten ska slutligt infora trebefilssystemet. Senast 2023-01-01 ska samt-
liga YO med graden finrik, 16jtnant, kapten eller major/Grlogskapten ur tidigare
befilssystem vara inplanerad mot cn inriktning som OFF/K eller genom arbets-
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ledningsbeslut placerad som SO/K. dar virdering mot en grad har skett enligt bi-
taga 1 och 2. Vid denna tidpunit ska:

* YO ur idigare befilssysten och som idag innehar graderna finnik, 1d)tnant
eller kapten ha inordnats 1 trebefiilssystemet utifrdn faststilld systembeskriv-
ning.

» YO ur tidigare befilssystem och som idag innehar graden major/Grlogskapten
ha inordnats i trebetilasystemet utifran faststélld systembeskrivning. Dessa
beddms i huvudsak att fortsatt vara QOFF/K. Bedomningen baseras pi att inne-
hdll 1 tidigare stabsprogram och ait efterfoljande tjanstgdring motsvarar kravet
om akademisk examen pi kandidaimiva,

» OFF/K med graden major/trlogskapten och som har ambition och forméga att
verka i befattmng ORS8 niva har haft mdjlighet att byta personalkategori till
SO/K.

* Eventuella undantag fran huvudinriktningen enligt bilaga 1 vara hanterade.

Inforandet ska mota Forsvarsmaklens personalforsérimngsbehov maot 2030, Per-
scnalfldden inom respektive personatkategor ska sikerstilias.

Fléden av kompetenser ska inriktas mot ¢j grundrekryterande {érband sésom cen-
tral- och regional ledning, fack- och funktionsskolor och centra dar antalet alders-
penstoner dr siirskilt pataglipa de kormmande aren.

Talanger, specifikt mot OR8 och OF3 nivderna, ska identifieras och uthildnings-
systemets mdjlighet att omhiinderta utbildning mot dessa nivaer ska sikerstiilias.

4.1. Overgripande riktlinjer fér genomférande av slutligt
inférande

Metoden {or inférandet ska sikerstdlla kvalitet mot OFF/K och SO/K som bygger
pa lokal beredning dér individens vilja och ambition har fatt uttryckas. Under
inférandet ska:

»  Respektive forsvarsgren- och stridskrafischef vara sammanhallande i genom-
forandet av det stutliga inforandet inom egen forsvarsgren eller stridskraft.
Chefen HKV genomfor det slutliga inférandet vid HKV,

¢ [okal beredning penomfiras for att virdera beddmd potential for respektive
individ. Som stod ges riktlinjer fran HK'V samt fran respektive forsvarsgren
eller stridskraft.
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¢ Byte av personalkategori effektueras genom arbetsledningsbeslut som bereds
vid lokal personalférsoriningsndmnd och beslut fatias av C Orgk.

s [Forberedelser for och genomfirande av infdrandet ska samverkas med arbets-
tagarorganisationerna sivil for respektive {6ravarsgren som pd respektive or-
ganisationsenhet. For respektive stridskraft ska motsvarande samverkan ske
inom ramen {or C PROD ASU och pé respektive organisationsenhet.

« Kommunikation och systemanpassningar sammanhdllas pa central niva till
och med 2023-01-01.

» Central appfolining genomforas genom kontrollstationer enligt LEDS direktiv
av vilken en s#rskild uppftljningsplan framgér.

5. Disposition

Inriktning f6r slutligt inférande av trebeflilssystemet bestér av:
e Jorikining (detta dokument)

o Bilaga 1 — Bestimmelser vid s#rskilda tillampningar

» Bilaga 2 — Viirdering vid byte av personalkategori och niva 1 trebefilssysternet

6. Beslut

Slutligl inforande av trebelilssystemet ska ske i enlighet med vad som beskrivs i
detta dokument med tillhérande bilagor.,

—odo-

Inriktning for slutligt inforande av trebefilssystemet har samverkats med arbets-
tagarorganisationerna i enlighet med avtal (6r samverkan och utveckling. Sam-
verkan dr avslutad i ocnighet.

~-olla-

I beredningen av detta drende har deltagit 6verste Peter Tagesson, regementsftr-
valtare Johan Lindgren, kapten Okky Widiyanto, senior controller Marlin Schon-
ning, kommunikationsstrateg Petra Skaffloth, f6rsvarsjurist Barbro Lindstrim,
forsvarsjurist Frida Kertz, HR-strateg Eva Sellgren, operationsanalytiker Rikard
Olofsson, regementsforvaltare Joacim Blomgren, flottiljforvaltare Magnus Hall,
flottiljfarvaltare Ulrik Daniclsson, regementsforvaltare Freddie Cedergvist, rege-
mentsforvaltate Thomas Kihlstrom, repementstorvaltare Peter Estman, rege-
mentsférvaliare Thomas Grevholm, forvaltare Fredrik Sviird, ombudsman Mikael
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Boox OFR/O FM, oversteldjtnant Johan Nystrom SACO-FM, ldjtnant Joakim
Sundin central skyddsombud.

-00o0-

Inriktning for slutligt inférande av trebefilssystemet har varit foremal for diskuss-
ion 1 Forsvarsmaktsledningen varvid chefen for ledningsstaben, ekonomidirekts-
ren, chefsjuristen, personaldirektéren tillika utbildningschefen, kommunikations-
direktoren, insatschefen, produktionschefen, chefen fir den militdra underriittelse
och sdkerhetstjinsten. Dirutéver som adjungerade chefen for specialférbandsled-
ningen chefen {or ledningsstabens inriktningsavdelning, arméchefen, marinche-
fen, flygvapenchefen, rikshemviirnschefen, logistikchefen och ledningssystem-
chefen har deltagit. Dar samtliga bif6ll beslutsavsikten for slutligt inférande av
trebefilssystemet.

-00o-

Inriktning for slutligt inférande av trebefilssystemet har varit féremdl f6r Gver-
laggning i enlighet med §22 férordningen (2007:1266) med instruktion for For-
svarsmakten varvid chefsjuristen, ekonomidirektéren, chefen fér ledningsstaben,
produktionschefen, insatschefen och chefen for den militdra underréttelse- och
sikerhetstjansten har tillstyrkt.

-00o-

Inriktning for slutligt inférande av trebefilssystemet har beslutats av general
Micael Bydén. I den slutliga handldggningen har deltagit regementsférvaltare
Johan Lindgren, kapten Okky Widiyanto samt som foredragande &verste Peter
Tagesson.

A

Micael By#én
Overbefilhavare
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