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LEDARE

Vi kan alla bidra till att
bygga ett starkare forsvar

orsvarsmakten befinner sig for
forsta gangen pa flera decennier i
ett tillstdnd da man inte langre ska
reducera utan tvartom vaxa. For
att lyckas med det kommer en stor
maéngd reservofficerare att behd-
vas, bade befintliga och framtida.
Faktum ar att majoriteten av den
militdra personalen framéver kommer att ha sin
huvudsakliga sysselsdttning ndgon annanstans dn
ijust Forsvarsmakten. Trots det verkar just den
tidvis tjanstgorande personalen gang pa gang
hamna langre ner i prioordningen.

Nagra exempel: Trots att Sverof jobbar
stenhart med att fa fler sékande till reserv-
officersutbildningen, &r det fa som antas eftersom
ansoknings- och antagningsprocessen ar kontra-
produktiv (1as mer pa sida 4). Nar den svagaste
lanken i kedjan brister paverkar det resultaten,
oavsett hur goda ambitionerna &r.

Manga reservofficerare erbjuds fortfarande
lagsta majliga 16n, trots eftertraktad kompetens.
Eller sa kallas de inte in for 6vning, som ett sitt
att spara pengar. Reservofficerare far inte samma
materiel och traningsmojligheter som andra
officerare, utan forvéntas tréana pa obetald fritid
for att halla samma fysiska krav som andra.

Till det kommer de vanliga hindren: Man far
inte ledigt fran civil arbetsgivare eller hogskola,
den militara I6nen &r for 1ag, kommunikationen
med forbanden for dalig...listan kan goras lang,
visar den undersokning som Forsvarsmakten
nyligen gjort bland reservofficerare som faktiskt
vill tjanstgora.

PA PAPPERET AR reservofficeren av central betydel-
se for var folkforankring och forsvarsformaga. Men
enreservofficer som inte anvands ér illa investera-
de pengar. Det ar dags att gora verklighet av orden
och gora det majligt for fler reservofficerare att
verka och bidra till Férsvarsmaktens tillvaxt.

Hér ar nagra forslag:

# Satsa stort pa rekrytering till reservofficers-
utbildningen. Det gar att bygga system for tidvis
personal parallellt med uppbyggnaden av den
kontinuerligt bemannade organisationen. Sverof

och Férsvarsmakten samarbetar redan kring |
rekrytering, men informationen om reserv- MAGNUS
officersyrket kan 6ka vasentligt. Satsa &ven pa KONRADSSON
att inventera, kompetensutveckla och 6va tidvis

Forbundsordférande

tjdnstgérande personal — vanta inte tills den
kontinuerligt narvarande personalen ar hanterad,
da hinner alltfor manga hugade reservofficerare
tappa sugen.

# Det gar att plikta in varnpliktiga, men inte
att tvinga nagon att bli officer. Nar KB-kategorin
ska utgora den huvudsakliga rekryteringsbasen for

magnus.konradsson
@reservofficerarna.se

>

reservofficersutbildningen behdvs fler incitament F or S\'/(.U E’t av
an en bra utbildning for att fa manga frivilliga Sver, 1ge ar ett
sokande. Ett skulle kunna vara att avskriva delar

av framtida, civila studieskulder for den som g emensamt

ansvar som bor
delas av alla.

utbildat sig till reservofficer.

# Infor laglig ratt till tjanstledighet vid
militar tjanstgoring, inklusive évning. Och sankta
arbetsgivaravgifter for civila arbetsgivare som
fyller ut 16nen for sin personal nar de tjanstgor
i totalforsvaret. Huruvida den tidvis tjdnstgérande
personalen kan infinna sig ska inte vara beroen-
de pa individens formaga att 6vertyga den civila
arbetsgivaren, eller pa om han eller hon har rad
att klara det inkomstbortfall som jobbet i For-
svarsmakten innebar. Till syvende och sist handlar
det om Forsvarsmaktens formaga att planera och
bedriva sin verksamhet, och da kan inte forutséatt-
ningarna for personalens tillgdnglighet spreta som
de gor nu.

Forsvaret av Sverige ar ett gemensamt ansvar
som bor delas av alla. Den som bidrar med sin
kompetens, tid — och i ménga fall med risk for
eget liv och hélsa — bor premieras, uppskattas
och respekteras. Vi kan alla bidra lite mer for att
pa olika satt starka vart lands forsvar och var
forsvarsformaga, oavsett om vi verkar inom
eller utanfor Forsvarsmakten. Varje individs
insats ar kanske en vattendroppe. Men till-
sammans utgor vi en flod. @
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Gréns - en podd om hoten
mot Sveriges grinser,

?veriges radios nya podd om

férsvarsfragor hittar du i SR:s

aPP. eller dar du hittar poddar,
i vanliga fall.

Alltfor fa sokande till
utbildningarna: Vi har
skruvat ner malbilden™

» uTBILDNING For fa séker till
reservofficersutbildningarna.
Nu hoppas Férsvarsmakten att
varnpliktiga beféalselever och
fortidsavgangna yrkesofficera-
re ska fylla framtidens behov av
reservofficerare.

Forsvarsmakten dr pa vag att ta fram
en ny Forsvarsmaktsorganisation och
innan den ar klar finns det, enligt re-
kryteringsansvarig 6v Peter Nilsson,
en osdkerhet vad det exakta behovet
av reservofficerare ar. Inte minst
maste fordelningen av officerare eller
specialistofficerare med reservoffi-
cersavtal klarlaggas. Men behovet
finns dér. Det vet man. Férmodligen
hogre dn i dagens organisation. Och
antalet sokande till reservofficers-
utbildningarna ar — och har lange
varit — for lagt.

— Vi har skruvat ner malbilden
och hoppas pa kanske 60 inryckande
reservofficersaspiranter nésta ar.
Malet &r att sedan kldttra uppat och
landa pa 100 inryckande per ar fran
och med 2025, sager Peter Nilsson.

FORHOPPNINGEN AR ATT varnpliktiga
befal ska utgora den huvudsakliga
rekryteringsbasen for reservofficera-
re i framtiden. Aven om forsta kullen,
en pilotomgang med cirka 40 befls-
elever, inte gav det resultat man
onskat. Inte en enda KB-elev sokte till
reservofficersutbildningen.

— Men & andra sidan var det

nagra av dem som sokte till officers-
programmet i stillet. Vi konkurrerar
jumed oss sjédlva har. Sedan 2018 har
Forsvarsmakten ateranstallt cirka
500 fortidsavgangna yrkesofficerare.
Manga av dem var reservofficerare
vilket gor att den kategorin minskar,
konstaterar Peter Nilsson.

FORUTOM KB-ELEVER hoppas han
mycket pa avgaende officerare.

— Om véarnpliktiga befél och GSS
utgor 50 procent av rekryterings-
basen for framtidens reservofficerare
tror vi att den andra hélften utgérs
av fortidsavgangna yrkesofficerare
iratt alder for krigsplacering. Vi har
avgangssamtal med alla som slutar
dar vi diskuterar en fortsattning som
reservofficer, sdger han.

I dagsliaget ser man inte ut att
na malet 60 reservofficersaspiran-
ter ndsta ar. AROU med kursstart i
januari, har endast nio antagna. De
skulle behova vara dubbelt s manga.
Minst.

Mj Stefan Klawitter, program-
ansvarig for reservofficersutbild-
ningarna vid Militarhégskolan i
Halmstad, menar att oflexibla ansok-
ningsforfaranden och sena antag-
ningsbesked forsvarar rekryteringen.

— Ansokningsfonstret for den raka
AROU stangs vecka 5. Och kursstart
ar vecka 3 aret darpa. Det ar ndstan
ett ar och mycket hinder i de s6kan-
des liv under den tiden, sager han.

Sena antagningsbesked stéller ock-

)) Vi dnskar att systemet
kunde vara lite mer flexi-
belt och tillmdtesgdende
sd att vi fick in maximalt
med ansdkningar.

Stefan Klawitter.

Mj Stefan
Klawitter.

sa till problem. I ar fick de som kommit
in pa reservofficersutbildningens
sommarkurs veta att de kommit in tva
veckor fore kursstart. Flera hade da
inte vagat vanta pa besked utan bokat
in ndgot annat under sommaren.

ATT DET SER ut sa hér beror pa att
Forsvarsmakten har samma ansok-
ningsfonster, och samma antagnings-
perioder, for alla sina utbildningar.
Och tiderna ar inte alls anpassade for
reservofficersutbildningarna.

— Vi 6nskar att systemet kunde
vara lite mer flexibelt och tillmétes-
gaende sa att vi fick in maximalt med
ansokningar, sager Stefan Klawitter.

Forsvarsmakten har tidigare
skapat ett tillfalligt ans6kningsfons-
ter for AROU-utbildningen under
hosten, for att pa det séttet fylla pa
med sokande. Enligt Peter Nilsson
diskuterar man nu att géra det-
samma i ar for att pa sa satt fylla pa
2022 ars AROU.

HELENE CLAESSON JENNISCHE
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TRANING. Efter manader av insatsutbildning kom beskedet: Sverige lamnar Afghanistan.

Utbildning istéllet for installd mission

» UTLANDSTJANST Materielen var
redan pa vég och sergeant
Maria Andersson var bara ett
par dagar fran sin forsta ut-
landstjanst nar beskedet kom.
Missionen instélld. Sverige
lamnar Afghanistan.

Till vardags ar reservofficer Maria
Andersson projektledare pa Saab
men drommen om att tjanstgora
utomlands har funnits dar lange.

— Det handlar om personlig
utveckling, men ocksa om viljan att
bidra till nagot storre. Jag vet att det
finns risker, men det faktum att vi gor
en insats for landet och befolkningen
overvager radslan, sager hon.

Sa kom da majligheten att aka till

Afghanistan. Maria s6kte och
fick tjanstledigt fran Saab, i januari
inleddes insatsutbildningen och
i borjan av maj gick kontingenten in
i covid-karantéan infor avresan.
Materielen var redan pa vag.
—I'samma veva meddelade pre-
sident Joe Biden att de amerikanska
trupperna skulle ldmna Afghanistan
i september, och direkt efter uttalan-
det fick vi besked om att avvakta.

NAGRA VECKOR SENARE kom det
definitiva beskedet. Natoinsatsen
Resolute Support Mission (RSM),
i vilken Sverige ingar, avslutas.
Alla ska hem.

— Det kdndes saklart trakigt nar
vi forberett oss sa mycket. Samtidigt

Maria
Andersson.

FOTO: PRIVAT

visste vi redan fran borjan att situ-
ationen var osédker i och med USA:s
planer pa att lamna, sdger Maria
Andersson och konstaterar att det
kanns konstigt nar hon ser tv-bilder-
na fran Afghanistan idag, hon hade ju
kunnat vara dar.

NAR DET STOD klart att det inte skulle
bli ndgon utlandstjanst den har
gangen valde Maria att anvianda sin
tjanstledighet till att vidareutbilda sig
till taktisk officer vid Livgardet

i Stockholm.

— Efter det fortsatter jag min civila
karridr pa Saab. Men jag dr oppen for
nya forslag pa utlandstjénstgoring
framover, sager hon.

HELENE CLAESSON JENNISCHE
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Massor av rabatter
for Sverofs medlemmar

> FORMANER MEDLEMMAR | SVEROF kan nu ta del av
Militérrabatts formanliga erbjudanden.
Har finns rabatter pa till exempel resor, klader och hélsa.
- Det kénns roligt och vardefullt att vara medlemmar
nu kan fa rabatter i vardagen pa allt fran bilhyra till frisér-
besok, sdger Anton Kindlund, projektledare pa Sverof.
Ga in pa sverof.se for att fa veta mer.

.-.KRONOR i manaden sanks avgiften
till akademikernas a-kassa med. Var-
for? Pandemin var inte sa kostsam
som beréknat. Galler fr o m 1 oktober.

5



NYHETER

Inte en enda KB-elev

ville bli reservofficer

» UTBILDNING KB-eleverna ska bli den stora
rekryteringsbasen for framtida reservofficerare.
Men néar den forsta kullen nu muckar har inte
en enda KB-elev valt att fortsatta till reserv-

officersutbildningen.

» Fragar man Martin Odh, regements-
forvaltare pa Skaraborgs regemente
P4, ska man inte dra for stora vaxlar
pa de uteblivna ansékningarna till re-
servofficersutbildningen. KB-utbild-
ningen ar den forsta efter ett drygt
15-arigt uppehall och kunskapen om
reservofficerare dr ganska lag bland
eleverna.

— Nu géller det att ha isi magen.
ViiFdrsvarsmakten har en tendens
att utvardera saker och ting lite for
snabbt ibland, sager han.

Det som enligt Martin Odh saknas ar
en genomtankt strategi for att sdlja in
reservofficerssparet till KB-eleverna.

Varfdr ska de egentligen bli

reservofficerare?

— Vi har ju uppenbarligen inte kun-
nat salja in detta som ett tillrackligt
intressant alternativ, konstaterar han.

Pa P4 har man déarfor tagit fram

nya riktlinjer for yrkesutveckling av
reservofficerare. I dokumentet kon-
staterar man att da reservofficerarna
kommer att utgdra en stor del av
chefsskapet vid krigsforbanden inom
Arméorganisation 25 sa behéver
metoder for hur de ska rekryteras,
kompetensutvecklas och anvandas
utvecklas.

— Vi maste kunna informera
om det har som ett sammanhallet
koncept och beskriva reservofficers-
utbildningen som en del i den civila
karridren, sager han.

KONCEPTET MAN VILL sdlja in till
KB-eleverna later ungefar sa har:
Om du genomfor tva terminers
reservofficersutbildning direkt efter
avslutad utbildning till kompanibe-
fal kan du sommaren dérefter fa en
tjanst pa P4 — motsvarande ett som-

Martin
Odh.

marjobb — da du utbildar KB-elever.

Efter sommaren paborjar du din
civila akademiska utbildning. Vill
du kan du tjanstgora pa P4 vid dina
studieuppehall.

— Nér de sommarjobbar ska de
foretradesvis arbeta med KB-elever.
De blir da viktiga forebilder och kan
presentera reservofficersutbildning-
en till de nyinryckta KB-eleverna.
Detta samtidigt som de befaster och
forstarker sina egna ledarskapse-
genskaper. Vidare sa lar de kdnna
yrkesofficerare och blivande varn-
pliktiga befal har vid P4:s krigsfor-
band — ett av grundfundamenten for
en fungerande uppdragstaktik, sdger
Martin Odh.

OCH NAR DE sedan tagit sin civila
examen och tjanstgjort /truppfort

i tillracklig omfattning kan de anses
som befordringsbara.

—Iar hade vibara tva KB-elever
som sokte till reservofficersutbild-
ningen, och bada valde i slutdnden
officersprogrammet vid FHS istéllet.
Men om tva ar dr jag ganska saker
pa att situationen ar en annan, sdger
Martin Odh.

HELENE CLAESSON JENNISCHE

“KB-elever stéller hdga krav pa instruktorer och
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Oscar Fribing| é‘gier
och Kjeld de Kroon.
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»FOREBILDER P4 Sédra
skanska regementet P 7
har RO/féanrikarna Oscar
Fribing Fegler och Kjeld
de Kroon arbetat med

KB-elever hela sommaren.

— Eleverna har ar ambitidsa.
De har varit duktiga i skolan
och vill 1dsa vidare pa univer-
sitetet. Manga har ocksa dldre
slaktingar som &r reservare.
Sa det &r ett bra klientel att re-

krytera reservofficerare fran,
sager Oscar Fribing Fegler
som i sommar tjanstgjort som
tjansteforrattande plutonchef
for KB-elever pa P 7.

Kjeld de Kroon, som jobbat
som instruktor pa plutonen,
haller med.

BADE OSCAR FRIBING Fegler
och Kjeld de Kroon kombine-
rar rollen som reservofficer
med akademiska studier.

Oscar Fribing Fegler som tog
sin reservofficersexamen
2020 har jobbat heltid pa P7
imer an ett ar, i sommar som
tjidnsteforrattande plutonchef.
Till hésten borjar han studera
biomedicin pa Lunds univer-
sitet. Kjeld de Kroon har gjort
en liknande resa. Efter exa-
men 2018 jobbade han drygt
ett &r pa P7. Dérefter borjade
han utbilda sig till skogmas-
tare. Att under studierna ha

Reservofficeren



| sommar har Kjeld de Kroon arbetat som
instruktor med KB-elever pa P 7. Den har
forsta kullen kommer att utbildas mot till
exempel stallféretradande plutonchef,
vagnchef, kvartermastare och system-
tekniker. FoTo: FELIX SUNDBACK

chefer vilket kréver ett autentiskt ledarskap”

mdjlighet att hoppa in som
instruktor 6ver sommaren har
varit ett utmarkt sommarjobb.

Bada hoppas i framtiden
kunna kombinera tid i "firman”
med en civil karridr. Dels for
att fa arbetsplatser erbjuder
mdjligheter att kora strids-
vagn och hantera AKS5. Dels for
gemenskapen, och den prak-
tiska ledarskapsutbildning
Forsvarsmakten erbjuder.

— Ledarskapsmassigt ger

Reservofficeren # 3 2021

Forsvarsmakten ovarderlig er-
farenhet. Att praktiskt fa 6va pa
ledarskap, i savél stressade som
lugna situationer, ger mycket,
sdger Oscar Fribing Fegler.

BADA TALAR OM det fore-
gangsmannaskap de ser som
en viktig uppgift i arbetet
med KB-elever. Genom att
vara goda forebilder hoppas
de locka andra att ocksa bli
reservofficerare.

— Har kan man inte siga
en sak, men gora nagot annat
sjalv. KB-elever staller hoga
krav pa instruktorer och chefer
vilket kraver ett autentiskt led-
arskap, sdger Kjeld de Kroon.

— Man kan inte stélla krav
pa andra, som man sedan inte
sjalv lever upp till, konstate-
rar Oscar Fribing Fegler som
hoppas att de kunnat paverka
nagra att utbilda sig till reser-
vofficerare.

De rekommenderar ocksa
andra reservofficerare att
understddja vid KB-utbild-
ningen. Inte minst om man
pluggar och har méjlighet att
tjanstgdra under sommaren.

— Verkligen! Har far man
Ova pa sitt ledarskap praktiskt.
Det dr en bra kénsla att sta
framfor 50 elever och fa lara
dem det man kan, siger Kjeld
de Kroon.

HELENE CLAESSON JENNISCHE
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Kritiken: Armén
kunde inte na
riksdagens mal

> TILLVAXT Arbetet med att starka
arméns operativa formaga har
inte gatt sa langt som det var
ténkt. Efter en granskning riktar
nu Riksrevisionen kritik pa ett
flertal punkter — bade mot reger-
ingen och Forsvarsmakten.

Nedskédrningar och stort fokus pa
internationella insatser har lett till
forlorad kunskap om system och
forsenat och forsvarat omstéllningsar-
betet. Arbetet har inte varit tillrackligt
effektivt, och brister finns inom saval
planering som analys, styrning och
genomforande, skriver Riksrevisionen
och konstaterar att:

"Detta har lett till att arméforban-
den inte har utvecklats pa ett &nda-
malsenligt satt, att deras mgjligheter
att 16sa sina uppgifter i krig har be-
gransats, och att det fortfarande rader
oklarheter kring hur de ska utformas
med personal och materiel for att
mota en kvalificerad motstandare.”

FORSVARSBESLUT 2015 var under-
finansierat, skriver Riksrevisionen,
och en stor del av pengarna gick
till inkép av JAS 39E och A26, vilket
paverkade arméns mdjligheter till
utveckling under aren 2016—2020.
"Armén kunde darfor inte i reali-
teten uppna det riksdag och regering
forvantat sig”, skriver Riksrevisionen
som anser att Forsvarsmakten dock
borde ha skaffat sig en bild av laget
inom armén tidigare.

RIKSREVISIONENS rekommendation till
Forsvarsmakten ar bland annat att:
fortsatta att vidareutveckla arbetet
med att sidkerstéilla arméns formaga
att mobilisera inom angiven tid, bland
annat avseende krigsplacering av
materiel. Dessutom rekommenderas
Forsvarsmakten att sdkerstélla att
arméchefen har tillracklig radighet
over arméns verksamhet for att kunna
planera och genomfora verksamheten
pa ett effektivt satt.

Rapporten i sin helhet hittar du pa
riksrevisionen.se

JENNY HARLIN

JOEL THUNGREN/FORSVARSMAKTEN

Ov Peter Tagesson &r en av personerna som ser dver och utvecklar personalférsérjningssystemet.

Forslag ska vara klart

» TILLVAXT | vantan pa stridskrafternas férslag pa
organisation pagar ett antal projekt for att stotta det
kommande reservofficerssystemet.

— Forsvarsmakten fortsatter att ta fram
organisation GRO och KRO 23. Nar
stridskrafterna ar klara med sina forslag
ska forslagen végas av. Vi vantar nu pa att
dessa redovisningar ska komma in.

ARBETET SKA VARA klart senast under
forsta kvartalet 2022, och vid arsskiftet
2022 /2023 ska organisationen intas. For-
banden kommer att delas in i stdende och
mobiliserade, i bagge typerna kommer
det att finnas behov av reservofficerare.
Men i vilket antal, pa vilka nivaer och i
vilka befattningar dr dnnu inte klart.

Under tiden pagar ett antal analys-
arbeten, berattar Peter Tagesson. Dels
handlar det om att enklare och tydligare
an idag identifiera reservofficerens enga-
gemang i Forsvarsmaktens stodsystem:
Pa central niva kan det framsta som att
en reservofficer inte ar aktivt engagerad
i Forsvarsmakten genom att denna har

ett 0-avtal, men i verkligheten kanske
reservofficeren tjanstgér i Hemvérnet och
behovs dar eller har en civilanstéllning i
Forsvarsmakten. Dessutom finns ett antal
reservofficerare som ar krigsplacerade i
andra myndigheter, eller i samhallsviktiga
foretag.

— Nar vi bemannar ORG 23 ar malsatt-
ningen att gora det i dialog med indivi-
derna ochien strukturerad och tydlig
process. Da kommer vi att kunna stdda
vad galler krigsplaceringar, kompetenser
och annat, sager Peter Tagesson.

ANDRA FRAGOR SOM analyseras just nu ar
hur reservofficerare med 0-avtal ytterli-
gare kan bidra for att bemanna i tillvaxt.
Hur en eventuell mobiliseringsreserv
bestaende av reservofficerare med ratt
kvalitet skulle kunna se ut. Man ser 6ver
utdkad formaga till lokal samverkan inom
totalférsvaret och i vilken omfattning det

Reservofficeren



inom ett halvar
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Vi ser ocksd
over optioner
for framtidens
reservofficers-
utbildning pa
konceptuell
niva.

Ov Peter Tagesson.

Reservofficeren

kan finnas behov av att anvanda reserv-
officerare i andra myndigheter for att
starka saval Forsvarsmaktens som évriga
totalforsvarets formaga.

— Vi ser ocksa 6ver optioner for
framtidens reservofficersutbildning pa
konceptuell niva, men det dr beroende pa
vad organisationen behdover, sager Peter
Tagesson.

I TILLVAXTFAS TENDERAR forbanden att
forst prioritera den kontinuerligt tjanst-
gorande personalen da dessa ar direkt
avgorande for tillvixten och det fortsatta
formageskapandet samtidigt som de ger en
direkt operativ tillgénglighet 24 /7. Paral-
lellt beh6ver man arbeta med att rekrytera
och behalla tidvis tjanstgérande personal.

— Forsvarsgrenarna och stridskrafter-
na kommer nog att trycka pa &nnu mer
nér organisationens behov ar klart. Fran
centralt hall kommer vi ocksd att hjalpa
till och stodja detta da fragan ar viktig
for Forsvarsmaktens personella tillgang-
lighet, uthallighet och darigenom var
forméaga att 16sa vara uppgifter saval i krig
som fred, sdger Peter Tagesson.

JENNY HARLIN

PA GANG

MED JONAS WIBERG

Framgangsrika
forhandlingar

> AKTUELLA ARENDEN Férbundet har under den
gangna tiden fortsatt med forhandlingar med
Forsvarsmakten. Tre fragor har huvudsakligen
statt i fokus.

¢ Fraga om officersstatus

Enreservofficer vid Livgardet 6nskade bli yrkesof-
ficer. Reservofficeren hade genomfort ett forsta
tjanstgoringsar (tolv manader) och var darfor be-
rattigad till premie. Livgardet skickade den aktuella
reservofficeren pa utbildning SOFU och degraderade
honom till officersaspirant /kadett. Han nekades ut-
betalning av premie. Forbundet ser mycket allvarligt
pa att Forsvarsmakten inte respekterar statusen som
officer. Idag galler enligt Officersforordningen att den
som genomgatt en grundlaggande officersutbildning
i Forsvarsmakten (dvs. oavsett vilken) ar behorig att
anstallas som yrkes- eller reservofficer. Den aktuella
reservofficeren hade dessutom en filosofie kandidat-
examen. Efter forhandlingar med Forsvarsmakten
och Statens Arbetsgivarverk blev resultatet att re-
servofficeren anstéalldes som yrkesofficer /fanrik och
givetvis erholl sin premie.

¢ Fraga om premier

Det pagar ett antal forhandlingar avseende rétten till
premie. Efter en forhandling 2016 (dar premie utbeta-
lades efter forhandling med Statens Arbetsgivarverk)
forsokte Forsvarsmakten att sjdlv i FES (Forsvarsmak-
tens Forfattningssamling) begransa ratten till premie.
De aktuella reglerna strider mot hogre forfattning.
Just nu pagar aterigen forhandlingar om premie med
Statens Arbetsgivarverk. Sjalva grundregeln ar enkel
— den som efter en grundlaggande officersutbildning
i Forsvarsmakten har tjanstgjort som reservofficer i
sammanlagt tolv manader har ratt till premie, vilket
ar en fraga om 16n.

&FS 41

Fyra reservofficerare accepterade visstidsanstall-
ningar for internationell tjanst i FS 41. Insatsen
stalldes sedermera in. Fraga uppkom da avseende
vilka formaner som Forsvarsmakten skulle utbeta-
la. Generellt galler att om en arbetsgivare tecknar
avtal for visstidsanstdllning sa ska arbetsgivaren sta
for villkoren oavsett om arbete sedan utfors eller ej.
Efter segdragna forhandlingar med Livgardet har en
overenskommelse tréaffats som i huvudsak innebar att
Forsvarsmakten betalar stérre delen av insatslonen
samt forekommande tillagg i syfte att den enskilde
reservofficeren i forhallande till sin civila l6neniva
inte forlorar pa det militdra engagemanget.

JONAS WIBERG
Styrelseledamot Forbundet Reservofficerarna, férhandlingschef
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~ Efter tva somrars utbildning fick 18 nya reserv-
officerare sin examen i augusti. Fragan ar hur reserv-
officersutbildningen kommer att se ut i framtiden?




REPORTAGE: MILITARHOGSKOLAN HALMSTAD

Jag ser stora mojligheter
att vaxa inom forsvaret
med min civila kompetens,
och ocksa maojlighet att

vaxa civilt i mitt ledarskap.

Sergeant Patrik Murman, nyutexaminerad reservofficer.

Att arbeta praktiskt
med ledarskapet under

| — Forsvarsmakten kommer i storre en langre tid gor att det
TEXT: MARIKA SIVERTSSON utstrackning arbeta med information och hinner sétta sig i kroppen,
FOTO: ANDERS ANDERSSON, CHARLOTTE system, exempelvis i frdga om cyber- menar Johan Elm. Har
PETTERSSON/FORSVARSMAKTEN sakerhet. Jag ser stora mojligheter att under sommarens skjut-
vaxa inom forsvaret med min civila dvningar i Halmstad.
orsvarets ledarskapsutbildning- kompetens, och ocksa méjlighet att vaxa
ar slar det mesta, konstaterar civilt i mitt ledarskap, sager han.
nyblivne reservofficeren Johan
Elm, som i det civila jobbar som SEDAN 2016 HAR Patrik Murman varit
projektledare pa SAAB i Linko- GSS/T pa P7 pa Revingehed. Det blev
ping. Han vill géra militar och civil karridr | glest mellan évningarna och han sag
samtidigt, eftersom de olika varldarna reservofficersutbildningen som ett satt
berikar varandra. att fa fart pa den militira karridren.
— Inom det militdra arbetar vi praktiskt — Jag tycker valdigt mycket om att
med ledarskapet under en langre tid. Det jobba inom Forsvarsmakten. Och det har
hinner satta sig i kroppen. Och eftersom varit helt perfekt att ga den uppdelade
forutsattningen ar att vi ar under utveck- utbildningen, tio veckor under tva somrar
ling s vagar vi prova mer, se hur utfallet vardera. Det var en valdigt bra deal for
blir. mig, min arbetsgivare och min familj
hemma, sdger han.
HAN HAR UNDER tva somrar gatt anpassad Samtidigt som denna kull specialist-
reservofficersutbildning (AROU) pa Mili- officerare i reserven har drillats, har
tarhogskolan i Halmstad. I augusti fickhan | pannor lagts i djupa veck éver reserv-
tillsammans med 17 andra nybakade ser- officersutbildningarnas framtid. Har pa
geanter fira examen med festmaltid och Militdrhogskolan i Halmstad utbildas
hogtidlig ceremoni. En av dem var Patrik ungefar 80 procent av Forsvarsmaktens
Murman, i det civila systemforvaltare pa alla nyutbildade reservofficerare och nu
det kommunala bolaget VA Syd i Malmo. understddjer man Hogkvarteret med en
Han har en examen i informatik och sys- oversyn hur framtidens utbildning for
temvetenskap fran Lund, och framtiden reservofficerare ska se ut.
ser ljus ut bade civilt och militért: — Utbildningen kommer att forand- —
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T'slutet av augusti utexa- . | det civila har Patrik Murman en.examen i in-
minerades 18 nya reserv- \ formatik och systemvetenskap fran Lund. Hans
officerare fran militarhég- 3 . ' kompetens géallande cybersakerhet tror han kan

skolan i Halmstad. \ f.m komma till nytta inom Forsvarsmakten ocksa.

Reservofficeren
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REPORTAGE: MILITARHOGSKOLAN HALMSTAD

— ras. Jag skulle helst ha varit igdng med

forandringsarbetet redan nu, men vi kan
inte andra utbildningen utan att veta hur
krigsorganisationen ska se ut. Darfor far
vi klara oss med dvergangsbestammelser i
ett par ar. Det blir inte det mest spanstiga,
men jag hoppas att vi ska kunna imple-
mentera den nya utbildningen 2023, sager
mj Stefan Klawitter, programansvarig pa
Militarhégskolan i Halmstad.

INTE BARA UTBILDNINGEN utan dven
antagningsreglerna kan komma att
forandras. Yrkesofficerare som utbildas
vid Karlberg och inom Forsvarshogskolan
har en trearig akademisk examen, vilket
har gjort att kraven pa reservofficerare ar
desamma.

— Tanken &r att yrkesofficerare och
reservofficerare ska jobba sida vid sida.
DA tror vi att det dr en fordel att man har
liknande bakgrund.

Men i framtiden finns kanske anledning
att tinka om, menar Klawitter. Om de
hdga kraven bromsar magjligheterna att
rekrytera?

— Binder vi kanske ris for egen rygg
genom att krava hogskoleexamen sa tidigt
i karridren? De hér officerarna ska vara
chefer for lagre forband pa stridsféltet. De

14

Jag har utvecklats
otroligt mycket som
person under den
hdr utbildningen.

Sergeant Johan Elm.

Efter en AROU fordelad pa tva
sommarperioder ar nu Johan Elm
och Patrik Murman sergeanter.

ska vara stridsfaltspraktiker, som vi kallar
det. Vi tror inte att en akademisk examen
ar helt n6dvandig i den rollen.

Kravet pa hogre civil utbildning skulle
madjligen kunna ligga i det skifte fran
kapten till major som sker med taktisk
stabskurs, TSK?

Stefan Klawitter papekar att detta dn sa
lange bara ar diskussioner. Utredningen
om den framtida utbildningen pabdérjas
nésta ar och da i samrad med de 6vriga
forsvarsgrenarna.

STEFAN KLAWITTER FUNDERAR ocksa pa
de mer an 6 000 reservofficerare som
under senare ar inte varit sarskilt aktiva.
En del ar nyutbildade och har deltagit i
Ovningar i nirtid, men de flesta ar dldre
och ringrostiga. Med sin erfarenhet har de
likval en viktig roll att spela i totalforsva-
ret, tror Klawitter.

— De har forstaelse for det militara sys-
temet och kan utgora en brygga mellan
det militdra och det civila forsvaret. Det
har vi fatt se under pandemin, nér lans-
styrelser efterfragat militart stod for att
leda stabsarbete och planera under kris.
Viinventerar den hér kategorin nu. Vad
har de for kompetenser? Hur gamla ar de,
i vilken fysisk status? Kan de tanka sig att

Reservofficeren # 3 2021



aterintrada i militar tjinst mer aktivt?

Aven dessa ildre, erfarna reservoffice-
rare kommer att behdva utbildning innan
de far en krigsbefattning, forsvaret har
forandrats. Men Stefan Klawitter konsta-
terar att har finns en enorm resurs att ta
tillvara.

NYEXADE JOHAN ELM tror att forsvaret kan
bli battre pa att informera om mdjlighe-
terna att bli reservofficer, sarskilt om den
delade AROU.

— Jag tror man behgver informera
tidigare, inte minst bland dem som idag
ar anstallda som soldater. Mgjligheten att
gd den delade utbildningen &r bra, manga
har familj och ddrmed svart att vara borta
under en langre period, siger han.

Han menar att utbildningen borde vara
attraktiv — for omvaxlingen, for majlighe-
ten att bidra i det militira, och for bidra-
get av den militira erfarenheten
idet civila arbetslivet.

— Det militdra synsattet ar speciellt,
med valdigt rak kommunikation. Vi blir
bra pa beslutsfattande, att fatta bra beslut
under tidspress. Sarskilt ledarskapstra-
ningen ar till nytta éverallt. Jag har
utvecklats otroligt mycket som person
under den har utbildningen. @

Reservofficeren # 3 2021

Johan Elm under som-
marens utbildning till
bitrddande skjutledare.

De har farstaelse for det militéra
systemet och kan utgéra en brygga
mellan det militdra och det civila.

Mj Stefan Klawitter om nyttan med reservofficerare.

Covid-restriktioner har inne-
burit en hel del distansstudier.
| sommar har man varit pa
plats i Halmstad, vilket varit
bra for sammanhallningen.
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Rustar for
fraomtiden baesystems.com |

BAEBYSTEMS |

PORT A4

Vi stodjer Forsvarsmaktens tillvaxt och bidrar till att 6ka Arméns formaga i falt.

Sedan mitten av 1950-talet har Hagglunds varit en del av det svenska totalférsvaret, fran
Stridsvagn 74 via bandvagns- och stridsfordonsfamiljerna till pagaende renovering av
Stridsfordon 90 och leveranser av Granatkastarpansarbandvagn 90.

Behovet av svensk férsvarsindustriell férmaga och férsérjningssakerhet dkar. Nu rustar vi
for att understédja Arméns modernisering.

Vill du jobba hos oss? baesystems.varbi.com

Vi stodjer

BAE SYSTEMS
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Dessa ingar i brigaden:

# 1 Pansarbataljon, 2 Mekaniserade
bataljoner, 1 brigadspaningskompani,

1 tungtransportkompani, 1 ledningskompa-
ni, 1 sambandskompani - utbildas pa P7.
&1 artilleribataljon utbildas pa
artilleriregementet (A9).

# 1 logistikbataljon utbildas pa
Tréngregementet (T2).

# 1 ingenjorbataljon utbildas pa (Ing2).

# 1 brigadluftvarnskompani utbildas

pa (LvB).

4 Huvudsaklig uppgift: Strid mot en
hégteknologisk motstdndare som strider
i stora forband.

# Huvudsystem: Stridsvagn 122 /strids-
fordon 90.

Huvudsakligt geografiskt omrade:
Skane, men delar fran andra regementen.
Brigaden ska pé sikt kunna l6sa uppgifter
i hela Sverige.

“Finns stora mdjligheter
att bidra som reservofficer”

» BRIGADBYGGE Att bygga en bri-
gad ar som att ata en elefant.
Man tar en bit i taget. Fv Kris-
tian Stenberg ingar i gruppen

som ska skapa MekB7.

Enligt forsvarsbeslut 2021-2025 ska
planering for att etablera en tredje
brigad goras. Arbetet har pabdrjats
vid P7iRevingehed.

— Var grupp har gjort en helhets-
beddmning. Nu blir nasta steg att
konstituera embryot till brigadstaben
och sedan bygga ut, en bit i taget.
Och vara 6dmjuk infor komplexite-
ten, sager Fv Kristian Stenberg, som
ar medlem i den grupp som ska dra
upp riktlinjerna for brigaden.

Planeringen har rort allt fran per-
sonal- och kompetensforsorjning av
framtida krigsférband, till mobilise-
ring av brigaden vid kris eller krig.
Nu smyger man igang med att hitta
ratt chefer bland befintliga, aktiva
reservofficerare. For att hitta ratt
person genomfor P7 nu ocksa en stor
inventering bland sina reservoffice-

Reservofficeren # 3 2021

rare och undersoker kompetens och
intresse for tjdnstgoring. Sedan kom-
mer inbjudan till informationstraff.

— Vi ar vdl medvetna om den snal-
blast som varit kring reservofficerare
de senaste tio, tolv aren. Men nu bla-
ser varmare vindar, sager Stenberg.

Helhetsbeddmningen visar att
man behdver chefer, och det manga.
Plutonchefer, stf kompanichefer,
stabsmedlemmar — behovet av reserv-
officerare kommer att vara stort.

— Vifyller pd med nya reserv-
officerare till plutonchefsniva. Men vi
behover reservofficerare med erfaren-
het fran sist vi hade brigad ocksa.

Brigadbyggaren utgar fran krigs-
forbandens behov. Samtidigt vill han
skapa karridrvégar som starker de
civila och militdra kompetenserna,
och underlatta for fléden av personal.

— Det ar ju sloseri med humanka-
pital att inte nyttja civil kompetens
som vi ser nytta i. Sa det vore bra
med personell matchning nér vi
bemannar krigsférbanden.

Nu gar Forsvarsmakten tillbaka till

Fv Kristian
Stenberg.

brigadorganisation. Sannolikt finns
manga reservofficerare som kan géra
nytta med sin erfarenhet fran brigad,
dven om man inte har tjanstgjort sa
mycket pa senare tid, resonerar
Kristian Stenberg. Det géller att ta
vara pa kunskapen, menar han.

— Manga soker svaret pa framti-
dens fragor i datiden. Jag tror inte att

alla svaren finns dir, men det kanske
finns I6sningar att ta till sig sa att man
inte uppfinner hjulen pa nytt.

2030 ska brigaden vara fullt ut be-
mannad. De forsta 6vningarna inleds
redan i ar med deltagande i 4.bri-
gadstabens utbildning och som spel-
grupp i stabsévningar och liknande
med en liten kdrna av stamofficerare.

— Alla svar kan inte ges idag. Vi
startar med det vi har istdllet for att
invanta alla beslut. Syftet ar glasklart:
Arméns formaga ska vixa och P7 ska
upprétta en brigad. Vi gar mot syftet,
sager Kristian Stenberg.

— Vill man vara med och bidra som
reservofficer finns stora mojligheter.

JENNY HARLIN
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» OVAR OFTA

Nara hélften
av forsvarets
personal finns
i Hemvarnet.
Hit ar aven re-
servofficerare
valkomna.
Men ha koll
pa vilket avtal
du ska tjanst-
gora pa.

FOTO PRIVAT
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» — Det finns oerhort mycket mgj-
lighet att 6va om man vill, sager 1t
Hakan Lindqvist, reservofficer och
stf kompanichef pa 373 batkompani-
et iKarlskrona, ett av tre nationella
stridsbatkompanier i Hemvérnet.
Civilt jobbar han som driftchef pa
Oresundskraft i Helsingborg, och

tjanstgor relativt mycket i Hemvarnet.

HAKAN LINDQVIST HAR ménga reserv-
officerskollegor i sitt kompani, men
skulle girna se fler, bade inom stab
och helst med erfarenhet fran strids-
bat och amfibiekar.

— Det gor inget om man inte har
6vat pa 10—15 ar. Vi erbjuder kvalifi-
cerad avrostning pa ett par veckor i
Visterviksomradet. Efter den klarar
90 procent att tjanstgora. Det kraver
mycket, men det &r roligt ocks3,
siger Hakan Lindqvist.

I hans kompani ar det huvudsak-
liga uppdraget att utgéra en trans-

18

5

portresurs for hemvarnsforband med
skydds- och bevakningsuppgifter
utanfor kusten, men aven andra
forband. Oavsett om det géller
hemvarns-, armé- eller amfibiefor-
band &r uppdragets 16sande ungefar
detsamma.

— Andra uppgifter ar hemliga, men
ofta agerar vi som man gor i amfibie-
karen. Dessutom anstélls vi, utéver
Hemvarnsavtalet, ocksd av marinen
for samovningar, bland annat ubats-
jakt, strid inomskars och forsvar av
basomrade, sdger Hakan Lindqvist.

NAR HAKAN LINDQVIST forst upptéckte
Hemvérnet trodde han att det skulle
besta av trotta gubbar med gammal
materiel. Istdllet har hans kompani
samma stridsbatar som marinen,
med splitternya motorer och mang-
der av unga méanniskor som vill géra
en insats for landet.

— Man gor ett misstag om man tror

et -en Viktig

) )

Man gér ett misstag om
man tror att Hemvirnet
stdr lingst bak.

att Hemvérnet star langst bak. Tvart-
om ar det ju vi som ska vara forst pa
plats och méta motstandarens special-
forband, sdger Hakan Lindgvist.

Dérfor ar det viktigt att hemvérns-
soldater far samma madjlighet att
overleva en stridssituation som andra
soldater, anser Hakan Lindqvist som
garna skulle se battre kroppsskydd,
mer morkermateriel och fler avtals-
dagar for kravande befattningar. En
batchef pa Stridsbat 90 ska inte bara
kunna kora baten, utan ansvara for
soldaternas liv och hdlsa ombord. Det
kraver bade kompetens och 6vning.

Aven pa central nivé ser man girna
att reservofficerare tjanstgdr inom
Hemvarnet.

Reservofficeren # 3 2021



el av totalforsvaret
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Hemvarnetdyar frivilliga i krigs-
w=_forband vars-huvuduppgift ar att
skydda, bevaka, ytovervaka och
stora. De ska verka éver hela
konfliktskalan.

— Vivill garna ha reservofficera-
rens kompetens i hemvarnsforban-
den, sager dverstelGjtnant Torsten
Hallstedt, planeringschef pa HKV
PROD RIKSHV PLAN.

HEMVARNET HAR STOR betydelse for
folkforankringen, och ar beroende av
frivilliga. Hemvérnsforbanden en del
av Foérsvarsmakten, och far stod med
bland annat utbildning genom att
yrkes- och reservofficerare tjanstgor
i egenskap av officer.

Vid vissa forband har reservof-
ficerare felaktigt erbjudits hem-
varnsavtal istdllet for ordinarie
reservofficerslon vid tjanstgoring
som instruktorer. Nagot som Torsten
Hallstedt inte vill se upprepas.

— Det ar viktigt att forsta skill-
naden mellan en reservofficer som
stodjer utbildningsverksamhet
jamfort med en reservofficer som
tjdnstgor i ett hemvarnsforband. En

Reservofficeren # 3 2021

Vi vill géirna ha reserv-
officerares kompetens
i hemvdrnsfdrbanden.

reservofficer som tjanstgor i utbild-
ningsverksamheten som officer gor
det inom ramen for en anstéllning
och géllande kollektivavtal och ska
ersdttas med 16n. Hemvarnssyste-
mets ersittningar ar avsedda for
hemvarnsforbandens soldater och
befal, Hemvarnssystemets instruk-
torsarvode ar till for dem som utéver
avtalstiden utbildar andra hemvarns-
soldater, sager han.

Det ar viktigt att skilja pa vilken
verksamhet man som reservofficer
deltar i. Hemvérnsforbanden ar
krigsforband och bemannas av
frivilliga med Hemvéarnsavtal. Detta
omfattar i grunden endast bered-
skapskrav och avtalade 6vningsdygn

Lt Hakan Lindqvist,
reservofficer och stf
kompanichef pa 373
batkompaniet i Karls-
krona.

for den befattning som avtalet teck-
nas for. Som reservofficer i utbild-
ningsorganisationen géller darfor
anstdllning enligt géllande kollektiv-
avtal — inte Hemvérnsavtal.

DE OLIKA ERSATTNINGSFORMERNA ses
av manga som nagot foraldrat som
riskerar att minska attraktionskraften
for Hemvérnet. En mer enhetlig er-
sattningsmodell borde kunna utveck-
las for framtiden, gar tankarna.

— Det tycker jag later klokt. Sveri-
ges forsvarsformaga utgors till stor
del av personal som har sitt huvud-
sakliga yrke i det civila. Ersdttningen
till oss maste vara tillracklig for att vi
ska kunna ha rad att tjanstgora. Ett
system som bygger pa lagt betalda,
ideella krafter blir inte forutsagbart
och hallbart 6ver tid, sdger Magnus
Konradsson, ordforande for Férbun-
det Reservofficerarna.

JENNY HARLIN
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PA DJUPET FLYGVAPENCHEFEN

Vi he

" MYCKEt

Kvar att gora

Flygvapnet forsvarar Sverige i luften och fran marken, dygnet runt
och aret om. Nu ska man bade sakerstéalla bibehallen formaga och

tillvaxa, vilket kan bli en utmaning.

- Har kommer reservofficerare att kunna ta mark framadver, sager
flygvapenchef generalmajor Carl-Johan Edstrém.

nom flygvapnet kommer reservofficeren
framgent att spela en viktig roll, bade i
basforbanden, i staber ochiinternatio-
nella uppdrag, berittar flygvapenchef
generalmajor Carl-Johan Edstrom.

Reservofficerens betydelse for en
forsvarsmakt i tillvaxt ar tydlig, &ven om
behoven varierar mellan forsvarsgrenar-
na da behoven speglar verksamheten.
Likt marinen har flygvapnet hog bered-
skap hela tiden — samtidigt som man ska
formageutveckla.

— Vart uppdrag ar att forsvara Sverige
iluften och fran marken, dygnet runt och
aret om. Det dr bara attackuppgiften som
vi enbart gor i krig, resten av vara fem
huvuduppgifter lser vi hela tiden, i fred,
kris och krig.

|
TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: FORSVARSMAKTEN

OVRIGA FYRA HUVUDUPPGIFTER bestar
i att 6vervaka och kontrollera luftrum-
met, betjdna driftforband och uppratt-
halla flygbaser, sikerstélla operativ ror-
lighet med transportflyg och helikopter
och genomftra underrattelseinhamtning
med bade flyg- och markbaserade platt-
formar.

— Var forsvarsgren ar ocksa tekniktung
och med en hogteknologisk struktur i
vara plattformar och system som gor att
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vi behdver en hog grad av kontinuer-
ligt tjanstgorande officerare, forklarar
Carl-Johan Edstrom.

Men dven flygvapnet ska viaxa under
den kommande tioarsperioden.

— Nundr vi star i ett lage av tillvaxt ar
det helt centralt att sdkerstalla personal-
forsorjningen, och da spelar reservoffice-
rare en viktig roll. Det ar viktigt att vi gor
det tillsammans inom Forsvarsmakten, att
personal med ratt kompetens kan floda
mellan férsvarsgrenarna, sager flygva-
penchefen och forklarar hur flygvapnets
tillvaxtkoncept ser ut.

— Att halla hog beredskap samtidigt
som man ska tillvixa dr en utmaning.

Vi kommer att tillvéxa ur befintlig
organisation och samtidigt sékerstélla
en bibehallen formaga, sdger han.

TILLVAXTEN SKA hanteras sahar:

Steg 1: Sdkerstélla formagan till 6kad
utbildning och langsiktig personalforsorj-
ning.

— Det dr viredan inne i. Vi maste
rekrytera, utbilda och bibehalla perso-
nal, och har kommer reservofficerare att
kunna ta mark framéver, sdger Carl-Johan
Edstrom.

Steg 2: Férmageutveckling och att fa
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redundans for ledning vid basforbanden
samt skapa hdgre tillgdnglighet i alla flyg-
system (sker samtidigt med steg ett).

Steg 3: Tillforsel av nya materielsystem
och formagor.

— Storst ar Gripen E, men vi kommer
att tillfora mycket av intresse pa materi-
elsidan, bland annat en ny klargoringsbil,
ersattare till den luftburna stridslednings-
och luftbevakningsplattformen, vi har
tecknat kontrakt pa ett nytt skolflygplan,
vi ser 6ver hela sensorkedjan och dven
materiel pa personlig niva. Bland annat.
Tillforseln accelererar under aren 2026-
2030, sager Carl-Johan Edstrom.

Steg fyra ar tillvaxt i volym och forband.

— Visdtter upp nya F 16 nu till hosten,
men okar inte volymmassigt. Den stora
tillvixten kommer under aren 2026—2030,
da basforbanden ska ga fran kompani- till
bataljonstorlek. Dar kommer vi att ha be-
hov av varnpliktiga, reservofficerare och
frivilliga i en 6kad personalforsérjning.

Hur gor ni for att tillvaxa samtidigt

som ni hela tiden ska ha hig bered-

skap?

— Det ar utmanande, men var styrka ar
att av 20 krigsforband sa ar 15 av staen-
de karaktar. Basforbanden kommer att
ha en stdende kdrna nar vi bygger upp
resterande forband. Mot 2030 kommer vi
att beh6va upp mot en 5000—6 000 varn-
pliktiga och 1000—3 000 reservofficerare
och frivilliga i en blandning.

I DAGSLAGET HAR flygvapnet mycket fa
krigsplacerade varnpliktiga och reserv-
officerare.

— Vi har mycket kvar att gora nar det
géller atertagandet av reservofficerare.
Utbildningen har legat nere och vi har
inte nyttjat reservofficerare pa basta
sétt de sista 15 aren, séger Carl-Johan
Edstrém, som gérna tar inspiration fran
armén, som han menar gar i braschen nar
man satsar pa att KB-soldater skafava- —

»)
Att halla hog bered-
skap samtidigt som

man ska tillvixa dr
en utmaning.

Genmj Carl-Johan Edstrém.
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PA DJUPET FLYGVAPENCHEFEN

—> liderain de sista manaderna av varnplikt

och bérja direkt med ROK 2:an.

— Vi tittar mycket pa hur armén gor, for
att hitta vagar for att mota flygvapnets
behov av reservofficerare. Vi behdver
utbilda PB-soldater som dérifran kan ga
och vélja reservofficersutbildning.

Framfor allt ar det de fem basforban-
den och staberna som blir aktuella for
reservofficerare. Nya, unga reservoffice-
rare behover utbildas, och aldre, erfarna
formas att stanna kvar genom tillrackligt
attraktiva erbjudanden nar pensions-
dagen narmar sig.

— Vara operatorer som flyger har
mojlighet att ga i pension vid 55 ar. Det ar
juingen dlder om man ska jobba i stab.
Detsamma géller de som gar i pension vid
61. Att bibehalla majoriteten av de som
gar i pension ar viktigt.

FORR I TIDEN var dven reservofficerare
piloter i Férsvarsmakten, men idag ar
stridsflyget for komplicerat for den som
inte tranar kontinuerligt. Daremot ser flyg-
vapenchefen girna reservofficerare som
ar piloter i det civila som flyglarare, i de
flygande forbanden som exempelvis plane-
ringsofficerare vid MSE (Mission Support
Element) eller i stab. Forforstaelsen som
en civil pilot har, aven vad géller bas och
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Jag har positiva erfarenheter fran
att arbeta med reservofficerare.

Genmj Carl-Johan Edstrém.

stril, ska inte underskattas, menar han.

— Kanske att reservofficerare kan
tjdnstgora inom transportflyget ocksa.
Reservofficerare har ofta med sig en hog
kunskapsniva fran det militdra, och det
man har lart sig i det civila ar till gagn for
ossidet militdra. Jag har positiva erfaren-
heter fran att arbeta med reservofficerare,
sager Carl-Johan Edstrom och fortsatter:

DET SOM OCKSA ir intressant for reserv-
officerare &r var unika samverkan med
andra lander. Framst med Finland, men
ocksa Natoldnder. Dar kommer det att
finnas en tydlig uppgift for reservoffice-
rare att aka ivag for att uppratthalla inter-
operabiliteten.

Hur manga reservofficerare kommer
ni att behdva?

— Inte lika stora volymer reservoffice-
rare som armeén procentuellt, men nagon-
stans mellan mer &n 1 000 och mindre an 3
0001 en blandning av reservofficerare och
frivilligorganisationer.

Varfdr sa manga frivilliga?

— Det finns manga frivilliga med in-
riktningen att stodja flygvapnet. De har
bra kunskap och bra verksamhet och
de finns spridda 6ver hela landet, vilket
ar viktigt for oss. I fred ar vi spridda pa
vara huvudbaser, men spridningskon-
ceptet omfattar ju att nyttja sidobaser
och reservbaser, och da ar det ju bra med
spridning av personal dven innan mobi-
lisering. Vi behdver ha vara basférband
igang och da ar det jattebra med frivilliga
och reservofficerare som bor i de aktuella
omradena. @
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BLI EN AV 0SS,
FA EN AV 0SS.

Nar du ska anstalla, séker du personal som skiljer sig fran alla andra. Som bryr sig mer,
alltid kommer i tid och engagerar sig lika mycket i lagerhyllan som i teamets samlade
framgangar. Manniskor med bakgrund eller deltidsengagemang i Férsvarsmakten har
allt det — handlingskraften, samarbetsférmagan, ansvarstagandet och det storre
perspektivet. Ett samarbete med Férsvarsmakten innebar att du far tillgang till battre
medarbetare samtidigt som du bidrar till férsvaret av Sverige.

SAMARBETA MED FORSVARSMAKTEN.
Las mer pa forsvarsmakten.se/arbetsgivare

(g -
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FORSVARSMAKTEN
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KRONIKA

TIPSA OM
SVEROF!

Ju fler vi &r, desto battre

ka.m Vi driva reservofficerares
fragor. Kanner du nagon inom
armt_én, flygvapnet eller
marinen som borde bl
medlem? Tipsa om
sverof.se.

Vi behover inte fler offer
pa trovardighetens altare

ad ar ett 1ofte vart? Vissa loften
tillhor gruppen av icke fullt trovar-
diga, sdsom vall6éften och nyars-
l6ften. Andra l6ften anses ndrma
sig absoluta varden och som under
omstdndigheter far brytas.

“I will defend Korea as I would
my own country — just as I would California.” Ge-
neral MacArthurs klassiska 16fte 1948 till Sydkoreas
president kom ganska snabbt att bli synat av de
fientliga grannarna i norr. Visserligen fick han inte
fullt ut som han 6nskade men USA fullfoljde dnda
atagandet med langtgaende militdra insatser.

Efter den franska kollapsen i Franska Indokina
1954 och Nordvietnams forsok att under 1960- och
1970-talen ta kontrollen 6ver Sydvietnam satsade
USA pa omfattande militért stod till Sydvietnam.
Nar fredsavtalet 1973 traffades lamnades den syd-
vietnamesiska republiken at sitt 6de och siste april
1975 foll Saigon.

Listan med brutna l6ften fran stormakter till
en svag utsatt grupp, minoritet eller nation kan
goras lang. USA:s agerande i Afghanistan ar det
senaste exemplet.

VAD KRAVS FOR att man ska vaga lita pa ett stor-
maktslofte? Goda argument i all &ra men med ett
eget trovardigt och starkt forsvar i ryggen okar
mojligheten att bli tagen pa allvar. Trovardigheten
kraver ofta jambordiga parter och gemensamma
intressen. Det &r som en gammal gardspump pa
landet; for att fa upp nytt vatten maste man forst
spa pumpen med medhavt vatten.

Sverige ar nu pa god vag; vi har visat oss
beredda att delta i internationella militdra insatser.
Sverof bidrar ocksa genom att bygga relationer
inom CIOR. Sverige har dven tagit manga steg
framat nar det galler att ateruppbygga vart sarga-

de forsvar. Det finns en enorm kraft i den svenska |
befolkningen. Fragan dr dock om man utnyttjar JAN
den pa bésta sétt. KVERNBY

Kanslichef Sverof

ETT EXEMPEL PA det senare dr misshushallandet av kansli@sverof se

den stora investering man gjort i reservofficersin-
stitutionen. Hur mycket har inte Férsvarsmakten
satsat pa utbildningen av varje reservofficer? For
varje individ har givetvis detta blivit en god per-
sonlig utbildning och utveckling men fran samhal-
lets horisont medfor det bristande ianspraktagan-
det och avsaknad av regelbunden vidareutbildning
ett stort sloseri. De reservofficerare som inte anses
behdvas i krigsorganisationen borde kunna krigs-
placeras inom andra myndigheter inom ramen for
sin anstéllning i Forsvarsmakten. Detta blir da ett
steg for att bygga tillit. De krav reservofficersrorel-
sen stallt ar rimliga och hanterbara. Att ge reserv-
officerare goda mojligheter till tjanstgoring med
ratt till tjanstledighet fran civilt arbete ligger bara
ett pennstreck bort. Borja dar som ett forsta steg pa
vagen mot trovardighet och tillit.

Lat oss arbeta for att inte fler offer ska hamna
pa trovardighetens rangliga altare. @
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Vaxande Sverof satsar
pa formaner och synlighet

» TILLVAXT Det pagar febrilt
arbete inom Sverof just nu.
Medlemsnyttan och synlig-
heten ska dka, och nya lokal-
féreningar skapas. Och Fér-
svarsmakten ska fa stéd med
rekrytering till reservofficers-
utbildningen. Bland annat.

Arbete pagar pa flera fronter, inom
ramen for samarbetsavtalen med
Forsvarsmakten, och manga av
projekten befinner sig i olika faser,
beréattar Anton Kindlund, projektle-
dare pa Sverof. Flodet av nyheter och
inslag i Sverofs sociala medier har
okat betydligt, och Sverofs medlem-
mar nas nu av nyhetsbrev och fler
formaner, bland annat Militdrrabatts
erbjudanden och fordelaktiga villkor
hos Alewalds. Hemsidan kommer att
reformeras for att battre kunna stotta
kommunikation med nuvarande och
blivande medlemmar, bild- och film-
material ar under produktion, liksom
en broschyr som ska fa fler att vilja
bli reservofficerare och medlemmar
iSverof.

— Vi ska 6ka var synlighet och géra
reservofficeren och dennas unika
dubbla kompetenser mer synliga i
samhallet, berattar Anton Kindlund.

PARALLELLT MED JOBBET pa Sverof,
tjanstgor Anton Kindlund aktivt som
reservofficer. Det ar ett bra satt att fa
kontakt med varnpliktiga och forega
med gott exempel som reservofficer.
Det finns manga forband som vill
forbattra sin information om vad en
reservofficer ar och gér och hur man

soker till utbildningen. Dar bidrar

nu Sverof genom Anton Kindlund,
eftersom en central deli Sverof 2.0 ar
att oka antalet sokande till reserv-
officersutbildningen.

— Jag marker ett tydligt 6kat enga-
gemang! Jag far I16pande rapporter
fran personliga kontakter om att
Sverof syns och manga unga milita-
rer jag traffar i mitt ndtverk har fatt
upp 6gonen for reservofficersutbild-
ningarna. Det &r mycket positivt!

Under senare delen av hdsten
kommer Anton Kindlund att besoka
Sveriges forband for att informera
varnpliktiga om reservofficers-
utbildningen.

AVEN | SVEROFS styrelse pagar aktivt
arbete i enlighet med forbundsmo-
tets direktiv. En arbetsgrupp med
deltagare spridda over landet utre-
der motionerna fran forra forbunds-
motet, och en rekryterings- och
mervardesgrupp ska tillsattas for att
se vilka mervarden som bor erbjudas
medlemmarna utifran resultaten
fran den stora undersékning som
genomforts bland tusentals av Sveri-
gesreservofficerare.

Medlemsutvecklingen har legat pa
en stabil niva. Under 2021 har hittills
89 nya medlemmar tillkommit.

— Jag skulle 6nska att alla for-
bundsmedlemmar vore medlemmar
inagon lokalavdelning liksom att alla
medlemmar ocksa bleve medlem-
mar i Sverof centralt. Var styrka som
grupp skulle vaxa rejalt liksom att
samhgrigheten inom reservofficers-
karen skulle 6ka till den niva vi hade

|
SVEROFS STYRELSE

& Sverofs styrelse bestar av kn Magnus Konrads-
sson [ordf), kn Leif Herlitz (vice ordf), évit Peter
Winroth, mj Carl-Henrik Assargard, kn Sara Eklund,
ov Anders Emanuelson, It Magnus Andersson samt
It Markus Z Widborg. Kanslichef &r kn Jan Kvernby.

~ ONNTANIY YIYNIH-THYD (0104
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Fk Anton Kindlund, projektledare pa Sverof.

tidigare, sager Jan Kvernby, Sverofs
kanslichef.

NARMAST PA STYRELSENS dagordning
star att aterskapa lokalavdelningen
i Norrbotten. Det finns redan med-
lemmar som visat intresse, berattar
Jan Kvernby.

— Vi vet att det ocksa finns 6nske-
mal ute i landet runt de nya férban-
den i Dalarna och pa Gotland, att
de borde ha egna lokalavdelningar.
Kontakta kansliet om ni kan ténka er
att vara med och skapa dem. Sverof
kommer att stotta er.

JENNY HARLIN

Gor skillnad - du med!

Vill du bygga upp en lokalavdelning i ett av Sveriges viktigaste

militdromréade, Norrbotten? Eller kanske pa nagot annat viktigt omrade?
Kontakta projektledaren Carl Henrik Assargard pa carl-henrik.assargard@sverof.
se eller kansliet kansli@sverof.se.




KRONIKA

TIPSA
OM SFRO!

Ju fler vi &r, desto battre

kan yi driva reservofficerares
fragor. Kénner du nagon
inom flottan som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om sfro.se.

Behovet av reservofficerare
kommer att 0ka med tiden

art att sarskilt uppmarksamma ar
att Alvsborgs amfibieregemen-

te i dagarna, den 1 oktober, ater
etableras och pa nytt kommer att
vara forlagt till Goteborgs garnison.
Antligen — det hér inte till vanlig-
heterna att nya, eller nygamla,
ordinarie forband etableras. I detta fall sker det
mindre &n ett ar efter beslut. Att bygga upp ett
forband till full kapacitet tar forstas langre tid &n
sd, etableringen pagar till 2025.

Har ar det forstas pa plats att ater sla ett slag
for detta forbunds medlemsbas. Marinen har ju
inte varit helt franvarande fran Vastkusten, men
som alltid nér stora organisationer minskar sin
verksambhet foljer nastan alltid stora kompetens-
tapp. Att avveckla och lagga ner &r enkelt; det gar
inte lika snabbt att bygga upp. Det ar inte heller en
sjalvklarhet att medarbetare ar beredda att om-
lokalisera till en ny ort. Manga i Férsvarsmakten
kan vittna om att pendling dr betungande i bade
det langa och korta perspektivet och att aterupp-
bygga och nyrekrytera kompetens tar tid.

DENNA FRAGA AKTUALISERAS dven i Forsvars-
maktens kommande organisationsforandring.
Den ateraktiverade varnplikten, med en fortfaran-
de ganska liten men successivt 6kande numerar,
innebar att bemanningen vid hojd beredskap till
stor del kommer att se annorlunda ut an den gor
i ordinarie grundorganisation. Till de staende
krigsforbanden fors nu ater fler mobiliserande
forband. En ny organisering av Forsvarsmakten,
med de nygamla begreppen GRO /KRO, grund-
organisation och krigsorganisation, ska vara
intagen 1januari 2023.

I direktiven till den kommande forandringen
poangteras sarskilt att de operativa kraven ska

styra utformningen av krigsforbanden, i stallet for |
produktionsbehoven. Faktorer som PRIO har ocksa  JQHAN

till stor del fatt vara styrande for hur den nuva- HAMNEG ARD

rande organisationen for h6jd beredskap ser ut. Ordforande SFRO

Framover kommer PRIO anviandas for GRO, medan
KRO lyfts ut och hanteras i sakerhetsklassade och
dndamalseniga system och da kan det faktiska
personalbehovet for KRO kunna vara styrande.

ordforande@sfro.se

NAR DEN KOMMANDE krigsorganisationen far vixa
med fler forband, bestdende av varnpliktig perso-
nal och tidvis tjanstgorande soldater och sjoman
sa kommer behoven for reservofficerare ocksa att
oka, atminstone for Férsvarsmakten som helhet.
For marinen borde i forsta hand land- och amfibie-
forbanden beroras. For den sjogaende delen av
marinen begransas majligheterna att vaxa av
antalet fartyg. Det ar dock inte otankbart att
behoven pa hogre staber kommer ¢ka. Sannolikt
kommer behoven av reservofficerare 6ka med
tiden.

Har ar det vart att repetera det jag brukar
framfora: en kontinuerlig och ratt dimensione-
rad reservofficersutbildning i kombination med
laga trosklar i form av en god personalhantering,
aterkommande tjanstgoringsméjligheter och 16ne-
utfyllnad &r ett bra satt att minska friktionerna vid
uppbyggnad och atertagande. Och da har jag inte
ens ndmnt synergieffekterna for (ater)uppbyggna-
den av totalforsvaret och det civila forsvaret, med
okade krav pa allt fler myndigheter och organisa-
tioner. @

e s
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Bra samspel mellan vakthavande officerare pa bryggan — VO2 Christer Ekl6f pekar ut nésta styr-
maérke for VO Sture Tersaeus. Strax ska order ges till rorgéngaren via talroret.

Sture Tersaeus, Torbjorn Nilsson, Hen-
rik Hallback, Ulf Birath, Jonas Nyman,
Christer Eklof och Géran Ringqvist.

De dvar konsten att navigera
i morker och utanfor farleder

» 6vNING Under fem speciella
dagar i juli har ett gang reserv-
officerare fran Goteborg fatt
dva navigering pa minsveparen
M20. Ovningen utgjorde en
delstrdcka av M20:s jubileums-
turné.

Flera av deltagarna har varit med pa
ovningar forr, och manga har med-
lemskap inte bara i SFRO utan ocksa
i foreningen Minsveparen som for
omkring 15 ar sedan képte M20 fran
marinen. Fartyget har sen 2007 an-
vants till navigationsévningar varje
sommar, och ar mycket uppskattat.

NAVIGATIONSOVNINGARNA var ur-
sprungligen ett satt att trana for de
Nordiska Marina Tavlingarna. Innan
M20 koptes kunde det vara svart for
SFRO att fa tillgang till fartyg att 6va
pa, det fick bli en ldkarbat nagot ar
och en stridsbat nagot annat.

— M20 ar fantastiskt val lampat for
vara 6vningar. Hon byggdes for att
kora i skdrgard och tranga vatten. Un-
der andra varldskriget anvandes hon
som minsvepare och for rojdykare,
och hon har sedan funnits i flottan
som 6vningsfartyg for kadetter, be-

Reservofficeren

rattar Johan von Otter, ordférande i
Goteborgskretsen och 6vningsledare.
Han beskriver M20 som ett stort
litet fartyg — det gar att 6va pa henne

som om hon vore ett 6rlogsfartyg,
och det ar precis vad som sker under
SFRO:s 6vningar. Ombord har delta-
garna under 6vningen drillats i skar-
gardsnavigering och framforande av
fartyg enligt marinens protokoll —
dag som natt, roterande mellan olika
funktioner. M20 ar i ar nyrenoverad,
men den toppmoderna utrustningen
med GPS och plotter har varit fusk att
anvanda.

— Vart fokus pa kurserna ar optisk
navigering. Vi anvander sjokort, pas-
sare, tidtagarur, logg och pejlskivor.

)
Vart
fokus
pa
kurser-
na dr
optisk
navige-
ring.

Och vi &r noga med terminologi och
ordergivning. Sammantaget dvar vi
allt som gor att vi kan framfora fartyg
under forhallanden dér civila fartyg
undviker att kora, ndr fyrar ar slackta
och utanfor ordinarie farleder.

DET GAR INTE sa fort pa M20, runt

tio knop. Men stressnivan kan d&nda
stiga snabbt ndr man manuellt maste
faststélla var man befinner sig, inte
minst i morker. Johan von Otter eller
fartygschefen Goran Ringkvist har
standigt varit beredda att rycka in.

— Vi kér en gammal klenod, sa vi
tar inga onodiga risker. Vi ar valdigt
mana om fartyget, siger Johan von
Otter. MARIKA SIVERTSSON

OVNINGENS AVSIKT

# Ovningen organiseras av
Svenska Flottans Reserv-
officersférbunds Géteborgs-
krets [SFRO-G) under ledning
av ordférande och dvnings-
ledare Johan von Otter
(RO/Orlkn). Avsikten &r att
uppratthalla grundlaggande

formaga att framfdra fartyg

i dager och mérker. Ovningen
genomférs arligen sedan
2007 i samarbete med
Féreningen Minsveparen och
med avgérande ekonomiskt
stdd fran Féreningen for
Goteborgs Férsvar. Fartygets

bemanning och évnings-
deltagare utgérs av medlem-
mar i SFRO-G/Féreningen
Minsveparen/Sjévarnskaren.
Ovningen samarrangeras
vissa ar med ROSIG (Reserv-
officersséllskapet i Gote-
borg).
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C@ach

FANNY VESTLING
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Sa starker du din
hallning och bal

En god hallning och bra balstabilitet gor att
du undviker problem med ryggen och slipper
skador. Coach Fanny Vestling bjuder pa fem
enkla Gvningar som du kan gora varsomhelst

och narsomhelst:

- Ta en mikropaus i arbetet och prova,
det tar inte mycket tid alls.

|
TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: JONAS MALMSTROM

Traning ska vara rolig och enkel,
annars blir den sallan gjord.

— Det ar bra att hitta nagon att
trana tillsammans med, antingen i
en klubb eller med en kompis eller
familjemedlem. Det ar ju enklare att
verkligen komma ivdg om man har
en kompis med sig, resonerar Fanny
Vestling.

Just de hér 6évningarna ar till for
att stdrka mage, axlar och rygg, alltsa
balstabiliteten. De &r enkla att géra
och du behéver bara ett gummiband,
som gar att kopa i vilken sportaffar
som helst till en 1g kostnad. Gor
varje 6vning under 30—60 sekunder
i3—6 omgangar.

o MOUNTAIN CLIMBERS: Sta rak

i plankan och spann balen.
Dra upp ett knd i taget mot magen,
antingen langsamt for styrka eller
snabbt om du vill ldgga till kondition.
e RUSSIAN TWIST: Den hér

6vningen kan du gora langsamt
eller fort. Satt dig i sit up-stallning
med fotsulorna i marken. Vrid
overkroppen fran sida till sida. Ju
ndrmare du har ryggen mot marken,
desto tyngre blir 6vningen. Vill du
utmana dig lite till kan du lyfta
fotterna fran marken eller hallaien
vikt under rotationen. Tank pa att
vara rak i ryggen sa gott det gar.
e RODD MED GUMMIBAND: Gor

ovningen sittande eller
stdende. Spadnn magen, hall ryggen

rak och dra gummibandet bakat.
Spann magen lite och dra ihop
skulderbladen, sa att inte bara
armarna utan dven skuldrorna far
jobba.
o STAENDE GUMMIBANDS-
CRUNCHIES: Fast eller hang
gummibandet i lagom hdjd, som en
dorrkarm om du dr inomhus eller
som pa bilden nér du &r ute. Dra ned
gummibandet genom att luta framat
och dra nedat med magen, somien
sit up fast staende. Armarna ska vara
statiska. Hall igen dven pa viagen
tillbaka, s att det gar langsamt. Den
har 6vningen ar extra bra for
skidakare, den paminner om att
staka.
e DRA ISAR BAND: Den hér
6vningen ger styrka och
rorlighet i axlarna. Hall armarna
190 graders vinkel hela tiden och
dra armarna rakt ut at sidan sa att
gummibandet gér motstand. Tryck
ihop skulderbladen. Vrid langsamt
tillbaka armarna, sa att du behaller
motstandet i gummibandet &ven pa
vag till ursprungspositionen. @

) )

Trdning ska vara rolig
och enkel, annars blir
den sdllan gjord.
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DEBATT

Y Vi behover en forandrad syn pa
vilka reservofficerare vi ska ha

eservofficersinstitutionen har tjanat
Forsvarsmakten vil sedan borjan pa
1900-talet. Institutionen var byggd
kring mobiliseringsforsvaret och

en synnerligen viktig forutsattning
for att detta skulle kunna fungera
da behovet av officerare i en mobiliserande for-
svarsmakt ar oerhort mycket storre an i en med
staende forband. Bara till flottan antogs i slutet
av 1980-talet 35 reservofficerselever per ar.

Det ar det arvet vi nu lever med till stora delar.
Fordelen ar att Forsvarsmakten har en tamligen
unik kompetenspool att 6sa ur, en funktion som
jag anser ytterst viktig for Forsvarsmakten och

faktiskt hela totalforsvaret.

Vi kommer nu att fa en bland-
ning mellan insatsforsvar och
mobiliseringsforsvar med ett antal
staende forband och ett antal mo-
biliserande forband. Vi kommer att
ha behov av att kunna repetitions-
utbilda personal och dven ha hand-
lingsfrihet att sdtta upp nya forband
tamligen snabbt vid ett forandrat
varldslage. Till det kommer det
behov av officerare med civila kom-
petenser som kanske inte dagligdags
behovs i Forsvarsmakten eller att de
som finns behover bli fler. Darfor
argumenterar jag for en forandrad
syn pa hur vilka sorters reservoffice-
rare vi ska ha och hur de ska utbildas.

SOM JAG SER det sa finns det nu tre olika syften
med att ha reservofficerare:

1. Den traditionella reservofficeren som
chefen /stabsofficeren pa olika nivaer vid ett
mobiliserande krigsforband framst inom mark-
stridskrafterna.

2. Reservofficer med sarskild kompetens vid
hogre stab i en roll dar man nyttjar reservoffice-
rens civila kompetens till gagn for totalforsvaret.

3. Reservofficeren i en roll som instruktér for
att kunna majliggora all den repetitionsévning
och grundlaggande soldatutbildning som behdovs
vid en hogre beredskapsniva och mobilisering.

Personal kopplade till punkten tva kan delvis

Vi kommer
att ha behov
av att kunna
repetitions-
uthilda
personal.

hamtas ur den ordinarie reservofficersutbild-
ningen men jag ser aven att vi behdver bredda
rekryteringsbasen. En kategori jag skulle vilja

ha in &r det som forr hette reservofficer linje A,
alltsa reservofficerare med sjokaptens- eller styr-
mansutbildning som efter en kortare utbildning
blev fanrikar i flottan och krigsplacerade ombord
pa minfartyg, sjométare eller isbrytare. Marinen
har idag inte dessa fartygstyper men vid en kon-
fliktsituation sa kommer antalet hjilpfartyg att
oOka drastiskt. Da behdvs nautiskt duglig personal
att framfora dessa, samt att denna kategori kan
komplettera besattningarna till de kommande
marina basbataljonernas sjégaende delar. For

att kunna attrahera ratt personer
for den har kategorin foreslar jag

att man skapar ett utbildningspa-
ket med en kortare GU om kanske
fyra manader och sedan en ettarig
reservofficersutbildning sa att &ven
personer som inte har gjort GU

i yngre ar kan utbildas till reserv-
officerare.

I PUNKTEN TRE ser jag en ny roll for
reservofficerare: Reservspecialist-
officerare (SO /T) som utbildas inom
omraden dar det vid hojd beredskap
kommer att behdvas drastiskt fler
instruktorer. For denna kategori kan
man ga ifran kravet pa att de ser en
akademisk karridr framfor sig och salunda kan
man bredda rekryteringsbasen mot reservofficer.
Att vara instruktor kraver rutin och for att detta
ska fungera behéver reservofficeren vara inne
och utbilda tdmligen ofta. Hur ofta blir en indi-
viduell 16sning. Traditionellt har reservofficeren
utbildats mot att bli officer (OF /T) men jag hopp-
as pa att gamla normer fran karriarforsvarets

tid kan ldmnas till forman for det nuvarande
kompetensforsvarets normer. @

|
DEBATTOR:

FORVALTARE
HAKAN

LINDBERG (YO)

Avdelningschef pa
Marinbasens stab.

Engagerad i reservofficers-
fragor och har en stark tro
pa att ett val fungerande re-
servofficerssystem &r grun-
den fér att Férsvarsmakten
ska kunna genomftra en
snabb tillvaxt i orostid.
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NYHETER

En riktig kulturskatt for reservofficerare

Premier, I6nenivaer och
tjanstgoringsskyldighet-
ens omfattning stod pa
agendan for 60 ar sedan.
Da hade precis det nya
reservofficerssystemet
m/60 startat.

En skatt for den som &r intres-
serad av reservofficersfragor
kom till kansliet, i form av en
generos gava fran Henrik Mar-
ting, som hittat gamla num-
mer av Tidskrift for reservof-
ficerare, som foregangaren till
Forbundet Reservofficerarna,
SAFR, gav ut. 6 800 exemplar
skickades till medlemmarna
sex ganger om aret, till en
medlemsavgift om 25 kronor
(motsvarar 300 kronor i da-
gens penningvarde).

VIKTIGA FRAGOR pa den tiden
var att forbundet lyckats
forhandla sig till en 16ne-
forhojning for fanrikar och

lgjtnanter. Pensionen, som
reservofficerare tidigare

hade fatt, hade nu bytts till

en premie motsvarande fyra
manadsléner pa l6jtnants och
kaptens lagsta lonegrad. Man
oroade sig for att tjanstgo-
ringsskyldighetens omfattning
och forsamrade ekonomiska
villkor skulle minska rekry-
teringen, och ville att reserv-
officersutbildningen skulle ges
civilt meritvarde for att locka
dugliga personer.

UPPSLUTNINGEN I de lokala
foreningarna var god 1961.
Noteringar i Tidskrift for
reservofficerare nr 31961
visar att Reservofficerssall-
skapet i Stockholm samlade
hundratalet medlemmar pa
sitt arsmote och lottor bjod pa
delikat middag. Stockholms
pansarbefalsforening ordnade
faltskjutning. Reservoffi-
cerssillskapet i Ostergétland

Fdregangaren till Reservofficeren.

firade 25-arsjubileum med
50-talet narvarande och heli-
kopteruppvisning. Reservof-
ficerssallskapet i Uddevalla
hade vartraff med foreldsare
fran insatsen i Kongo och
arsmoten holls i Reservof-
ficersséllskapen i Karlstad
respektive Norrbotten.

60 ar senare star ratt till
tjanstledighet fran civil ar-
betsgivare, ekonomisk majlig-
het att tjdnstgdra och kompe-
tensbaserade befattningar pa
onskelistan. Nutiden knyter an
till datiden. Reservofficerssys-
temet &r pa aterkomst.

JENNY HARLIN

VISA ATT DU AR STOLT
RESERVOFFICER!

Ga in pa nya sverof.se och handla
det du gillar mest for att visa att du ar
en av Sveriges reservofficerare.
Saknas nagon profilprodukt? Tipsa

oss pa kansli@sverof.se
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PORTO BETALT
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JAG AR OCKSA RESERVOFFICER [ 1N

Att fa upprepa en
studie som min efter
20 ar ar sallsynt

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Alvsborgs amfibieregemente ater-
upprattas vilket ar ett unikt tillfalle
for major Karl Ydén, reservofficeri
luftvarnet. Han ska nu gdra dnnu en
jamforande studie pa regementet
som var i fokus i hans doktors-
avhandling " “Kriget~ och karriér-
systemet” fran 2008.

Tolv ar efter disputationen finns Karl Ydén
pa Institutionen for tillampad informa-
tionsteknologi vid Goteborgs universitet.
Han arbetar sedan tio ar tillbaka med
SOM-institutets arliga undersokning

av svenskarnas syn pa Sveriges forsvar.
Pa lang sikt ser Karl Ydén det som sitt
sannolikt viktigaste forskningsbidrag —
SOM-undersokningarnas datamaterial ar
en kunskapsskatt som vaxer med varje ny
undersokning.

Pa en annan niva har uppméarksamhe-
ten omkring den forskning han bedrev pa
regementet Amf4 i Alvsborg varit mest
betydelsefull.

Vad handlar din avhandling om?

— Jag foljde officerare i deras yrkesvar-
dag under ett drygt ars tid. Initialt avsag
jag studera "foljarskap”, vilket ansags
underforskat jamfort med "ledarskap”.
Men nér jag varit pa regementet i ett
halvar kdnde jag mig ratt stalld — varda-
gens interaktioner handlade rétt lite om
ledarskap och foljarskap. Alla officerare

underordnade sig karridrsystemets regler.
Sa avhandlingens slutsats landade dar.

Varfor blev du reservofficer?

— Jag trivdes valdigt, valdigt bra under
varnplikten som kompanibefil . Sedan
ville jag ocksa gora FN-tjdnst i Liba-
non, och akte dit bara ett drygt ar efter
reservofficersutbildningen.

Vad har reservofficersrollen for betydel-
se for dig som forskare?

— Jag fick ett civilt jobb pa Arméns
Centrum for Ledarskap (ACL) pa Karlberg,
bland annat for att jag var reservofficer.
Dérifran blev jag anstélld vid davarande
Militarhogskolan i Stockholm, dar jag se-
nare antogs till det militdra doktorandpro-
grammet. Jag har tillbringat stérre delen
av mitt yrkesliv i den militdra kunskaps-
sektorn. Mitt militdra kunnande &r en stor
tillgang.

Varfor vill du nu atervénda till

Alvsborgs amfibieregemente?

— Att fa upprepa en studie som min efter
20 ar &r séllsynt! Inte bara for mig utan

i forskningsvarlden generellt. Dels ar det
intressant att jamfora verksamheten tjugo
ar och ett antal reformer senare. Dels

ger det en fantastisk bas for att reflekte-
ra kring vad som hént i Forsvarsmakten
under tva turbulenta decennier. Forsvars-
makten bedriver traditionellt relativt lite
organisationsforskning, trots att organi-
sationsteori borde utgora en karndisciplin
for officerare. Studien kommer att genom-
foras fram till 2024 och kan forhoppnings-
vis bidra till 6kad insikt och diskussion. @

MJ KARL YDEN

& Fddd: 1965 i Goteborg.

+ Familj: fru, barn och hundar.

# Yrke: forskare.

& Typisk ledig dag: vandring med hundar-
na samt titta pa Premier League.

# Karl Ydéns avhandling “Kriget' och
karriarsystemet. Férsvarsmaktens organi-
serande i fred” debatterades friskt nar den
kom ut. | avhandlingen beskrivs Forsvars-
makten som ett gigantiskt karriarsystem
for officerskaren snarare an ett rationellt
instrument for militara insatser i Sverige
och internationellt. Férfattaren menar

att officerskarens mdjligheter till avionad
vidareutbildning, karrir, status och andra
beléningar vager tyngre &n Forsvarsmak-
tens mal och effektivitet.




