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Sa nara en
krigssituation
man kan komma

Beredskapsoverlakare dvit Karl Chevalley fick
mitt i kaoset skapa system for att klara vard och
transporter av svart sjuka covid-patienter.
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Magnus Konradsson,
ordférande Sverof.
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Forbundet Reservofficerarna ar en intresse-
organisation med facklig kompetens. Férbundet
ar anslutet till Saco och foretrader landets
reservofficerare gentemot arbetsgivaren
Férsvarsmakten. Férbundet Reservofficerarna
foretrdder medlemmarna i de bada medlemsfér-
bundet Svenska Flottans Reservofficersforbund
(SFRO] och Sveriges Reservofficerare [Sverof)
som tillsammans har drygt 2 300 medlemmar.
Ordfdrande, SFRO: Johan Hamnegard,
ordforande@sfro.se.

Ordférande, Sverof: Magnus Konradsson,
magnus.konradsson@sverof.se.
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Reservofficerssystemet
maste fungera i realiteten

orsvarsmakten ska vdxa och en stor
del av personalen kommer framgent
att ha sin huvudsakliga syssla utan-
for Forsvarsmakten. De kommer att
vara soldater, sjomén, gruppbefal
och reservofficerare som huvudsak-
ligen har en annat, civilt jobb, men
som Forsvarsmakten behdver for att
kunna fullgora sitt uppdrag och forsvara vart land.

Man har alltsa byggt forsvarsformagan pa
att tidvis tjanstgorande militar personal ska vara
tillganglig for Férsvarsmakten. Bra for folkforank-
ringen och kostnadseffektivt. Kan man tycka.

Men for att det ska vara just kostnadseffektivt
maste systemet fungera, och i fler dimensioner &dn
black pa papper.

For att Forsvarsmakten ska fa tillgang till
reservofficerare ar de tre viktigaste komponenterna:

1. Att reservofficeren far ledigt fran sin

civila arbetsgivare.

2, Att reservofficeren har ratt kompetens

for uppgiften.

3. Att reservofficeren har rad att tjanst-

gora.

Den forsta punkten har regeringen fatt riksda-
gens order att atgdrda. Den andra aligger For-
svarsmakten. Den tredje ar mer komplex, men har
reell inverkan pa om reservofficeren kan komma
nar Forsvarsmakten kallar.

Forr var l1oneutfyllnad inget storre problem.
Men idag fyller fa civila arbetsgivare ut 16nen for
personal som tjanstgor i Férsvarsmakten. Inom
staten far reservofficeren 20 procent av sin civila
grundlon. 21 regioner, 290 kommuner och samtliga
privata foretag fyller ut delar av 16nen — eller inte
alls — beroende pa vad som regleras i kollektivavtal
eller enskilda 6verenskommelser.

I BORJAN AV karridren skiljer sig inte reservoffi-
cerens civila 16n sa mycket fran den militdra. Men
efter bara nagra ar kommer blir gapet tydligare.
Det kommer en grans, dar den militira 16nen inte
langre star sig mot vardagens utgifter. Nar den
gransen dr nadd, ar det inte langre en sjalvklarhet
att tjanstgora.

Reservofficerens 16n handlar inte om narighet.
Den handlar om att fa ett system att fungera, och

dagens system svajar i sin spretighet. Alla reserv-
officerare har inte inkomster eller kapital som gor
det majligt for dem att bekosta tjanstgoringen.
Rent principiellt ar det ocksa mérkligt att tidvis
tjanstgérande personal forvintas betala for sin
kompetensutveckling och 6vning med inkomst-
bortfall och minskad pension.

I ateruppbyggnaden av reservofficerssystemet
maste man se till att hela systemet fungerar i rea-
liteten, inte bara pa papperet for att raderna i Prio
ar fyllda. Ett system som bygger pa att den plane-
rade personalen kanske — eller kanske inte — har
rad att komma in, eller att den enskilde far sta for
en del av notan ar inte ett palitligt system. Ett sys-
tem dar miljontals kronor har lagts pa utbildning
av personal som sedan inte kommer blir motsatsen
till kostnadseffektivt.

FOR ATT SYSTEMET ska fungera maste det vara
forutsdgbart och palitligt. Man ska veta att reserv-
officeren far ledigt, kan sina saker och har rad att
gora sin insats. Antingen behdover officerslonerna
hdjas, eller sa maste de civila arbetsgivarna visa pa
samhallsansvar och fylla ut I6nen.

Forbundet Reservofficerarna foresprakar
sankt arbetsgivaravgift for arbetsgivare som fyller
ut 16nen for reservofficerare som tjanstgor aktivt.
Pa sa sitt skapas incitament och mdjlighet for alla
parter, sa att mdnniskan bakom Prioraden faktiskt
har rad att komma néar Férsvarsmakten kallar.

Reservofficersyrket ar inte en hobbyverksam-
het for idealister som kan tdnka sig att ga ned i
16n for att verksamheten ar meningsfull. Det ar en
viktig samhallsinsats som ska goras av ménniskor
med kloka varderingar oavsett ekonomisk status.
Med ett fungerande regelverk i ryggen kommer
reservofficerssystemet att fungera, och skapa
bade forsvarsformaga och folkférankring. Och
da blir det kostnadseffektivt pa riktigt. @

MAGNUS
KONRADSSON

Forbundsordférande
magnus.konradsson
@reservofficerarna.se
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Antingen behdver
officersldnerna
hajas, eller sa
maste de civila
arbetsgivarna
visa pG samhdlls-
ansvar och fylla
ut lénen.
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..AV 10 yngre reserv-
officerare tycker att
det fackliga stodet fran
Reservofficerarna ar
mycket vardefullt

Bara fyra av tio haren
kontakt pa hemfdorbandet

» ENKAT Reservofficerare ar
stolta dver sitt yrke. Men lonen,
kompetensutvecklingen och
kontakten med forbanden
maste bli battre for att fler

ska tjdnstgora, visar den stora
reservofficersundersdkningen
som just avslutats.

Under varen har Forsvarsmakten
tillsammans med Sverof genomfort
en enkatundersokning bland reserv-
officerare fodda 1965 och senare.
Nastan 4000 reservofficerare fick
enkaten, halften svarade.

Eftersom Sverof och Forsvars-
makten inlett ett samarbete for att
oOka attraktionskraften och framja
vidareutveckling av reservofficera-
re, var det viktigt att ta reda pa hur
reservofficerare ser pa sin roll, yrkets
attraktionskraft, onskad kommunika-
tion mm, oavsett om de ar medlem-
mar i Sverof eller ej.

Nu har det preliminéra resultatet
kommit.

— Undersokningen ger forst och
framst oss en tydlig fingervisning om
hur Sverof ska kommunicera framat
och hur vi genom det kan stodja
Forsvarsmakten i att attrahera och
utveckla reservofficerare, sdger Elias
Mibesjo, projektledare pa Sverof.

VARANNAN reservofficer uppfattar
att den civila arbetsgivaren upp-
skattar tjanstgoringen. Bland de
yngre géller det var tredje.
Varannan svarande uppger att det
ar 1att att fa ledigt fran civil arbets-
givare. Fyra av tio far ingen l6ne-
utfyllnad nér de tjdnstgor. Var tionde
far full I6neutfyllnad. Nastan lika
manga tjanstgdér under semester,

4

eller kompledighet, fran sin civila
arbetsgivare.

For att gora yrket mer attraktivt
maste mojligheterna till kompetens-
utveckling goras tydliga och kom-
munikationen med hemforbandet
forbattras, anser atta av tio. Bara fyra
av tio reservofficerare vet vem som
ar kontaktperson pa hemforbandet.

Lon, 16neutfyllnad och att fa 6va ar
andra faktorer som lyfts som viktiga.

— Det ar tydligt att forbanden
behdver bli systematiska i sin kom-
munikation med den egna reserv-
officerskaren. Man kénner en starka-
re tillhorighet till sitt hemforband an
till Férsvarsmakten centralt. Vi kan se
att en systematiserad kontakt som er-
bjuder uppdatering i hemférbandets
verksamhet och det generella laget
iSverige kopplat till Férsvarsmaktens
verksamhet skulle betyda mycket for
upplevelsen av att vara reservofficer,
sager Elias Mibesjo.

SJU AV TIO har en civil utbildning eller
erfarenhet som skulle kunna vara till
nytta inom Forsvarsmakten. Van-
ligast ar sakerhet, ekonomi, teknik
och olika IT-relaterade yrken. Sex

av tio reservofficerare sdger sig ha
goda forutsattningar att tjanstgora
aktivt. Det som lockar mest med att
tjanstgora ar omvarldsuppdatering,
sakerhetslaget ur svenskt perspektiv,
kamratskap och mdjlighet att leda
militdr verksamhet.

Var tredje som har forutsattningar
tjanstgor inte pa grund av bristande
kontakt med Forsvarsmakten. Var
tredje som inte tjanstgor anger att
l6neglappet ar for stort.

— Den hér undersokningen visar
att de fragor som vi driver ligger i

) )

Elias
Mibes;jo.

Den hiir undersdkningen
visar att de fragor som
vi driver ligger i linje
med vad reservofficerare
uppfattar som viktigt.

Magnus Konradsson.

linje med vad reservofficerare upp-
fattar som viktigt. Det ar viktigt att
Forsvarsmakten svarar upp pa de
synpunkter som reservofficerare nu
ger uttryck for, sdger Magnus Kon-
radsson, ordforande i Sverof respek-
tive Forbundet Reservofficerarna.

FRAN SVEROFS HALL kommer under-
sokningen att paverka kommunika-
tionen:

— Vi kommer att sammanfora
undersokningens utfall med Sverofs
interna kommunikationsanalys. Med
hjalp av detta kommer Sverof skapa
innehall i egna digitala kanaler som
driver trafik till Forsvarsmaktens
ansokningsportaler for reserv-
officersutbildning och fortbildning
for reservofficerare. Utfallet kommer
ocksa ligga till grund for hur Sverof
kommunicerar generellt. Vi vet nu
vad exempelvis olika aldersgrupper
vill ha for innehall vilket skiljer sig at
pa manga punkter. Den digitala kom-
munikationen kommer via sa kallade
analyticsverktyg systematiskt att ma-
tas, foljas upp och utvecklas dver tid,
sager Elias Mibesjo om hur resultatet
av undersokningen ska hanteras.

JENNY HARLIN

Reservofficeren
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Magnus Konradsson, Férbundet

Reservofficerarnas ordférande, med
senaste numret av Férsvarets Forum.
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Forsvarets
Forum en ny
medlemsforman

» MEDLEMSNYTTA Fran och med juni far alla
medlemmar i Sverof och SFRO Férsvars-
maktens personaltidning Férsvarets Forum
som medlemsforman, oavsett om man har
en reservofficersanstallning eller ej.

— Det ar oerhort gladjande for oss att tidningen
nu dven nar reservofficerare. De &r en viktig del
av Forsvarsmakten och det har kan starka kanslan
av tillhorighet och gemenskap, samtidigt som vi
nar ut med vardefull information om verksam-
heten, sdger Mats Strom, kommunikationsdirek-
tor pa Forsvarsmakten.

MAGNUS KONRADSSON, ordférande i Sverof res-
pektive Forbundet Reservofficerarna, ser detta
som dnnu ett resultat av det goda samarbete som
forbunden har med Forsvarsmakten.

— Det ar bra att dven reservofficerare som inte
tjdnstgor aktivt kan fa forsvarsinformation och
bidra till folkférankringen. Dessutom ger det vara
medlemmar en konkret forman som jag tror upp-
skattas, sager han.

Aven Johan Hamnegard, vice ordférande for
Forbundet Reservofficerarna och ordforande for
SFRO, ar glad 6ver erbjudandet fran Forsvarsmak-
ten:

— Vill Forsvarsmakten att fler ska fa information
ar det enbart positivt. Forsvarets Forum star for
arbetsgivarens perspektiv, tillsammans med var
egen tidning Reservofficeren blir perspektivet
komplett, sager han.

OM DU INTE vill ha Forsvarets Forum hem
i brevladan, vinligen meddela detta till:
kansli@reservofficerarna.se.

JENNY HARLIN

Nytt natverk skapat fir reservofficerare i Sveriges riksdag

» SAMMANHALLNING DET HAR SKAPATS ett

natverk for reservofficerare i Sveriges riks-
dag. Initiativet har tagits av Jorgen Berglund
(M) som hoppas att natverket ska bidra till
kunskapsspridning och en 6kad medvetenhet
om vad reservofficerare &r.

- Det finns ju ganska manga néatverk och
klubbar i riksdagen, men det fanns inget for
reservofficerare, sédger Jérgen Berglund och
konstaterar samtidigt att det nu gor sa.

10-20 ledamadter och politiska tjanste-

komma, tror han.

Reservofficeren

man har anmalt sitt intresse. Fler lar till-

- Corona gor att all verksamhet ligger nere
nu. Men vi hoppas komma igdng med méten,
studiebesdk och seminarier i hést, séger han.

- Kanske att Férsvarsmakten ser det som
en mdjlighet att kunna éva med de reserv-
officerare som faktiskt finns pa plats har
i riksdagen. Jag vet inte om det &r s men
kanske, funderar Jérgen Berglund.

HELENE CLAESSON JENNISCHE

..AV TIO &r
stolt dver att
vara reserv-
officer och
vill fortsatta
att vara det.
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vill minska
loneglappet

» TJANSTGORING Léneutfylinad vid tjanstgoring ar fort-
farande séllsynt, men flera arbetsgivare borjar se
férdelar med att attrahera reservofficerare.

|
TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Det dr fortfarande ovanligt att reserv-
officerare far l16neutfyllnad av sin huvud-
sakliga arbetsgivare vid tjanstgoring, men
bade Forsvarsmakten och Férbundet
Reservofficerarna arbetar med fragan.

I kontakterna med arbetsgivare handlar
det om att visa vad de har att vinna pa att
ta val hand om sina reservofficerare.

Forsvarsmakten satsar nu pa att teckna
avsiktsforklaringar for samarbete kring
strategisk kompetensforsorjning med
arbetsgivare. Tanken ar att arbetsgivaren,
med stod fran Forsvarsmakten, ska arbeta
in villkor kring tjanstgoring i Férsvars-
makten for reservofficerare och andra
deltidsengagerade i sin egen personal-
policy. Arbetsgivaren bidrar ocksa till
att marknadsfora majligheten att vara
reservofficerare.

— Det handlar om att bygga kunskap.
Nar arbetsgivare ser fordelarna med
reservofficerare i sin verksamhet och ar
beredda att garantera tjanstledighet, da
kan vi borja prata loneutfyllnad med dem.
Det starker arbetsgivarens varumarke
mot malgruppen, sdger Jonas Wannberg,
HR-strateg vid Forsvarsmakten.

Han konstaterar att en 6kande kom-
petensbrist i arbetslivet innebéar 6kande
insikt om att reservofficerare kan attra-
heras med hjélp av bra forutsattningar for
sina dubbla karriarer. Flera branscher ser
reservofficerare som en intressant mal-

6

grupp for rekrytering, och fler foretag an
tidigare ger l6neutfyllnad. Antalet foretag
som overvager loneutfyllnad 6kar ocksa,
enligt Jonas Wannberg.

Offentlig sektor har gatt fore, Arbets-
givarverket atergick i november 2017 till
l6neutfyllnad for reservofficerare. Det
innebar att den som &r ledig fran en stat-
lig tjidnst for att tjdnstgora som reservoffi-
cer far minst tjugo procent av l6nen fran
den statliga arbetsgivaren, inklusive fasta
tillagg, utbetald under ledigheten. Vill
arbetsgivaren fylla ut med mer &n tjugo
procent dr det saklart okej, det ar upp till
den enskilde arbetsgivaren.

SVENSKT NARINGSLIV HADE tidigare en
rekommendation om l6neutfyllnad for
reservofficerare, men huruvida den ska
aterinforas eller inte har man &nnu inte
beslutat nagot om. Under tiden fokuserar
Forsvarsmakten pa att skapa fler avsikts-

>

Niir arbetsgivare ser fér-
delarna med reservofficerare
i sin verksamhet och dr
beredda att garantera tjiinst-
ledighet, da kan vi bérja
prata léneutfylinad med dem.

Jonas Wannberg, HR-strateg
vid Férsvarsmakten.

Saab ar en av de arbetsgivare
som fyller upp till 100 procent av
ordinarie 16Nn.FOT0: STEFAN KALM/SAAB

forklaringar med arbetsgivare i alla bran-
scher. Flera har redan skrivit pa, manga i
branscher dar det finns en uppenbar nytta
av reservofficerarens dubbla kompeten-
ser. Sdkerhetsforetagens organisation

BYA (Bevakningsbranschens yrkes- och
arbetsmiljondmnd) ar ett exempel, Saab ett
annat. Medan BYA dnnu inte har tagit stall-
ning till 16neutfyllnad, dr det inom enskilda
sakerhetsforetag vanligt med individuella
avtal om l6neutfyllnad. Och Saab fyller upp
l6nen till 100 procent under tjanstgorings-
tiden.

— For oss ar reservofficerarnas kunskap
om brukarmiljon viktig. Reservofficera-
re forstar hur var 16sning eller produkt
anvands: Det ar kallt, man har mycket
utrustning, i varsta fall 4r det ndgon som
skjuter pa en. Det hér &dr oerhort varde-
fullt for oss, sdger Anders Westerdahl pa
Saab, sjalv reservofficer.

ANDERS WESTERDAHL AR manager pa
Saab Land Systems i Ostersund, och har
som sidouppgift att driva ett personal-

Reservofficeren

HAR AR FORETAG SOM GER LONEUTFYLLNAD

BAE Systems Bofors

Ger 20 procent av ordinarie l16n under tjanstgéring.

BAE Systems Hagglunds Ger 10 procent av ordinarie I6n under tjanstgéring.

CGl Sverige

Sectyne

Scandinavian Risk
Solutions SRS

Vesper Group

Ger 20 procent av ordinarie 16n under tjénstgoéring.

Fyller upp mot full I6n men max 20 000:-/manad.
Maximalt 50 000 :-/ar

Fyller upp till 100 procent av ordinarie l6n.

Fyller upp till 90 procent av ordinarie l6n.

Saab Fyller upp-till 100 procent av ordinarie I6n.

Statliga arbetsgivare

forsorjningsprojekt som omfattar hela
Saab. Foretaget har flera anledningar att
uppmuntra engagemang i Forsvarsmak-
ten — hér finns ocksa en tanke om att dela
med sig av den kompetens som efter For-
svarets tidigare neddragningar stromma-
de ut pa den civila arbetsmarknaden.

— P& Saab finns manga med bakgrund
i Forsvarsmakten. Vi anser att vi har
kompetenser som kan komma Forsvaret till
gagn, och vi maste ur ett samhéllsperspek-
tiv dela med oss av dem. Inte minst finns
erfarenhet av det tidigare nationella for-
svaret hos manga reservofficerare, och det
kommer att behovas i ateruppbyggnaden.

ANDERS WESTERDAHL HAR nyss rekryterat
fyra personer varav tva tidigare specia-
listofficerare, en som varit aktiv trupp-
officer och en fjarde som gjort varnplikt.
De uppmuntras att deltidstjanstgora, och
intresset for att bli reservofficer finns hos
tva av dem. Nar han rekryterar tittar han
alltid extra pa tidigare militédrer, oavsett
tjanst.

Reservofficeren

Ger 20 procent av ordinarie l16n under tjénstgoéring.

VILLDUHA..

...argument for varfor
reservofficerare ska
ha loneutfyllnad?
Mejla kansli@
reservofficerarna.se

— Alla foretag soker bra manniskor, det
géller alla branscher. Forsvarsmakten ar
bra pa att ta fram bra personer, och bra pa
att skapa forstaelse for att man tillhor ett
kollektiv, stort eller litet. De har personer-
na vill jag traffa, det brukar alltid lira bra.

EN ANNAN ICKE branschspecifik fordel han
ser med att attrahera reservofficerare ar
kompetensutvecklingen och omvaxlingen
som foljer med tjanstgoring. Foretaget

far gladare, kunnigare och mer produktiv
personal. Just 16neutfyllnaden ser han
som viktig, men inte avgdérande for valet
att tjanstgora. Hemvarnsengagerade ar
undantagna léneutfyllnad pa Saab, men
tjanstgdr anda. Drivkraften och 6nskan
att gora en insats tycks inte ddmpas av
nedgangilon.

— Jag tror att detsamma géller de flesta
av oss. Det dr inte avgorande. Men det ar en
anstandighetsfraga. Som foretag kan vi inte
uppmuntra madnniskor att vara reservofficer
om vi samtidigt sger ”Bara s& du vet — om
du tjanstgor sa far du gar nedilén”. @

FOTO: JIMMY CROONA/FORSVARSMAKTEN

Uniform som passar
kvinnor - efter 40 ar

» MATERIEL ATT FORSVARSMAKTEN
ska erbjuda bade man och kvinnor
uniformer som passar kan tyckas sjalv-
klart. Sa &r det dock inte. | projektet
"Jamstalld materielférsérjning” arbetar
Forsvarsmakten nu (mer &n 40 ar efter
inforandet av kvinnlig véarnplikt) med
att fa fram uniformer och utrustning
som passar kvinnor. Fem ar till ska det
ta, men ett forsta steg har tagits nu i
var i och med att férsvaret nu erbjuder
gratis mensskydd. | védntan pa passan-
de klader fortsatter Férsvarsmaktens
kvinnor att arbeta i kalsonger, med
tjocka méssor under for stora hjalmar
och kroppsskydd som trycker éver
brostet.

PROCENTS RABATT pa SJ:s alla tag
i sommar far Sverofs och SFRO:s
medlemmar. Fér att fa rabatten: ga in
pa Reservofficerarna.se/formaner

Vaccin till forsvarets
utlandsstationerade

» COVID-19 FOLKHALSOMYNDIGHETEN
har fatt i uppdrag att se till att For-
svarsmaktens personal som deltar i
internationella militara insatser ocksa
blir vaccinerade. Totalt handlar det
om cirka 300 soldater som behdver fa
sin covid-spruta pa plats utomlands.
Folkhédlsomyndigheten konstaterar
att den har personalen &r i stort
behov av skydd fér att kunna utféra
sina uppdrag. De sarskilt utsatta
situationer som den hér personalen
befinner sig i, med svarigheter att félja
smittskyddande atgarder och halla
avstand, innebar en forhdjd risk for
smittspridning.
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» EFTER VARSTAMMORNA

Vilka ar de viktigaste
framtidsfragorna for re-
servofficerare? Vi stallde
fragan till Johan Hamne-
gard och Magnus Kon-
radsson som omvalts

till ordférande i SFRO,
respektive Reservoffice-
rarna och Sverof.

|
TEXT: HELENE CLAESSON JENNISCHE

Var innebér forbundsstimmor i saval For-
bundet Reservofficerarna som Sverof och
SFRO. Som brukligt valdes nya styrelser,
dem presenterar vi till hoger. Men vi tog
ocksa ett samtal med Johan Hamnegard
som omvaldes till ordférande i SFRO, och
Magnus Konradsson som omvaldes till
ordfoérande i savél Reservofficerarna som
Sverof, for att prata framtid. Vilka ser de
som de viktigaste fragorna att driva de
kommande aren?

— Mycket kommer att handla om For-
svarsmaktens tillvaxt och reservofficerar-
nas deli den. For marinens del vill vi driva
fragan om reservofficersutbildningen
som lockar for fa, och det faktum att det
ar alldeles for ont om ingangsbefattningar
for reservofficerare inom marinen, sager
Johan Hamnegard.

RESERVOFFICERSUTBILDNINGEN inom ma-
rinen lockar farre dn fem deltagare varje
ar. Nagot som oroar Johan Hamnegard:

— En utbildning som lockar sa fa ar all-
deles for latt att lagga ner, konstaterar han.

Han hoppas att SFRO kan hjalpa till att
pa olika satt rekrytera studenter.

— Kanske pa hogskolorna, bland

M.

FRAMTID. Vilka dérrar ska
forbunden ta i framtiden?
FOTO: PIXABAY

studenter som gatt militdr grundutbild-
ning?

Efter utbildningen véntar ett ars tjanst-
goring till sjoss och dar ar det idag mycket
ont om befattningar att soka. Dessutom
konkurrerar reservofficerare och yrkes-
officerare ofta om samma tjanster.

— Har maste Forsvarsmakten hitta
satt att fa fram fler tjdnstgoringstillfallen
for reservofficerare. Kanske skulle man
kunna dela pa de fa platser som finns sa
att man gor halva tiden till sjdss, halva
pa stab. Det &r inte optimalt men skul-
le dubbla antalet tjanster, sdger Johan
Hamnegard.

Han hoppas ocksa pa en diskussion om
var marinens reservofficerare passar in
i den stora krigsorganisationen.

— En del av vara reservofficerare ar ju
till sjoss i sina civila jobb. Kanske behover

marinen deras nirvaro inom exempelvis
kustbevakningen, pa isbrytare eller
i hamnarna?

MAGNUS KONRADSSON, som ar ordforande
ibade Forbundet Reservofficerarna och
Sverof, menar att for Forbundet Reserv-
officerarna handlar framtiden framforallt
om fragorna i det antagna idéprogram-
met. Det vill siga reservofficerares ratt

till tjidanstledighet fran civil arbetsgivare,
l6neutfyllnad och kompetenshgjning.

For Sverofs del handlar det om fullt
fokus pa medlemsnytta.

— Inte minst ska vi arbeta for att skapa
medlemsnytta i lokalavdelningarna. Vi vill
locka fler medlemmar dit!

Pa kort sikt handlar det om att fa igdng
aktiviteter i lokalavdelningarna igen, sa
fort pandemin tillater. I férlangningen om
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Johan Hamnegard.

Magnus Konradsson.

) )

Inte minst ska vi arbeta fér
att skapa medlemsnytta i
lokalavdelningarna. Vi vill
locka fler medlemmar dit!
Magnus Konradsson.
att fa in fler, inte minst yngre, medlemmar
i det lokala arbetet.

— Avtalet med Forsvarsmakten som
handlar om att attrahera och rekrytera
nya reservofficerare dr ocksa viktigt men

allt hanger pa olika sétt ihop med med-
lemsnyttan, sager Magnus Konradsson.

SVEROFS FORBUNDSMOTE som holls i
slutet av mars blev ett maratonmote, dar

Reservofficeren /2 2021

Forbundens viktigaste framtidsfragor

DE NYA STYRELSERNA

NY STYRELSE SFRO

# Orlkn Johan Hamnegard (ordf).

# Serg Rebecka Ramsten (sekreterare].

# Fk Erik Toms [skattmastare].

# Fk Victor Jangdal (utbildningssekreterare).
#Kn Calle Ortner.

# Orlkn Benny Rosén.

# Mj Mats Wigert.

# Orlkn Johan von Otter (Goteborgskretsen).
& Kn Johan Lindstrém [Malmokretsen).

NY STYRELSE RESERVOFFICERARNA
& Kn Magnus Konradsson [ordf].

# Orlkn Johan Hamnegard (vice ordf).

# Kk Patrik Selling.

& Mj Jonas Wiberg.

#Kn Sara Eklund [nyval).

&Lt Markus Widborg.

& 1 serg Magnus Andersson.

NY STYRELSE SVEROF

& Kn Magnus Konradsson [ordf].
#Kn Leif Herlitz (vice ordf) [nyval).
# Ovlt Peter Winrath.

& Mj Carl-Henrik Assargard, (nyval).
#Kn Sara Eklund (nyval).

# Ov Anders Emanuelson [nyval).
# 1 serg Magnus Andersson.

& Lt Markus Widborg.

punkt efter punkt pa agendan krévde
votering. Nagra var kritiska till det nédra
samarbetet mellan Sverof och Férbundet
Reservofficerarna, ett flertal motioner
bordlades eller rostades ner.

— Vi hade olika synsatt pa nagra viktiga
fragor och sa kan det naturligtvis vara
ibland. Nu géller det for oss att diskute-
ra, prata och forankra arbetet framover,
sager Magnus Konradsson. Sjdlv ser han
det tdta samarbetet mellan Férbundet
Reservofficerarna och Sverof som en
framgangsfaktor.

— Jag kdnner mig trygg i att vi fatt resul-
tatet av en stor undersokning bland reserv-
officerare. Enligt den tycker 45 procent av
de medlemmar i Sverof som har svarat att
det ar positivt att det &r samma personer
som sitter i bagge styrelserna.Enbart tolv
procent tycker att det &r mindre bra. @

PA GANG

MED JONAS WIBERG

Obetalda

premier
fortsatt
tvistefraga

» ARENDEN JUST NU Forbundet
Reservofficerarna foretra-
der reservofficerare gente-
mot Foérsvarsmakten. Det
hér jobbar forhandlingschef
Jonas Wiberg med just nu.

# Ratt till traningsutrustning.
Ar du anstilld pa heltid av
Forsvarsmakten har du ratt att
tréna tre timmar i veckan pa
arbetstid. Du har ocksa rétt till
viss ersattning for traningsskor
och annan utrustning.

Anledningen ar sa klart att
det stélls fysiska krav pa de
anstallda. Vi menar att efter-
som det stills samma krav pa
reservofficerare borde ocksa
de ha ratt till ersattning for tra-
ningsutrustning. Samma krav
borde rimligtvis betyda samma
villkor. Vi driver nu ett fall dar
en reservofficer nekats ersatt-
ning for traningsutrustning och
vi menar att detta ar ett solklart
fall av diskriminering.

Fallet &r principiellt viktigt
da det ju skulle kunna ge alla
reservofficerare ratt till viss er-
sattning for traningsutrustning.

& Fortsatta tvister om premier.
Lokala forhandlingar pagar i fle-
ra fall dar Férsvarsmakten inte
vill betala ut reservofficerspre-
mie. Forsvarsmakten hanvisar
till interna regler (Forsvars-
maktens foreskrifter) som inte
stimmer 6verens med de regler
som finns i officersforordningen,
som ar en hogre forfattning. Vi
havdar att Forsvarsmakten har
tar pa sig en lagstiftningsmakt
de inte har och hittar pa regler
som inte stammer 6verens med
den hogre forfattningen. Nu har
drendet lyfts fran Forsvarsmak-
ten till central forhandling med
den hogre nivan Arbetsgivar-
verket.Slutligen finns majlighe-
ten att stamma arbetsgivaren
infor Arbetsdomstolen. @



REPORTAGE SYDFRONT 21

“Vi har

sa otroligt
mycket
atttaigen”

Sydfront 21 &r Forsvarsmaktens forsta stora 6vning

sedan 2010. | divisionsstaben traffar vi tva veteraner

som mobiliserat i svensk terrang forr. Och som ser ett
stort behov av fortsatt Gvning.
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REPORTAGE SYDFRONT 21

For tiugo ar sedan var det

normalt att vi ovaae med

25000 soldater. laag ar

det fantastiskt om vifar -~ 8 _# . :

hop en fitirdedel av det.  EE=gEEE S Z

Mj Stefan Nordstrém.

I virnplikten tillsammans i Enképing i mit- - PTIER  IN, A T — ] : : -
TEXT: MARIKA SIVERTSSON ten av 70-talet. Under &ren har de genom- : ' - : , " - s - o "

FOTO: JOEL THUNGREN & AXEL OBERG fort ett stort antal mobiliseringsévningar i STABSJOBB. M;j Per-Olof Malmsten har - % H‘ - y - .
/FORSVARSMAKTEN Sverige, dafértiden géllde 50 vningsdygn som kvartermastare i divisionsstaben s . - =

haft ansvar for logistiken. Ledordet har

om aret i falt. De vet vad som behdovs for h .
varit samordning!

ordon efter fordon rullar 6ver att klara utmaningarna och for att halla
den transportbro som Ing2:sin-  arbetsmoralen uppe nar orken tryter, och
genjorer har byggt 6ver Lagan. de ar oerhort glada att armén antligen
P4 andra sidan har frimmande genomfor en storre 6vning igen.
makt luftlandsatt styrkor som — Det ar 6vningsverksamhet som byg-
nu ska kdmpas tillbaka. Flera ger forbanden, och vi har sa otroligt myck-
dagar av mobilisering och transport lig- et att ta igen. FOr tjugo ar sedan var det
ger bakom soldaterna, trottheten kommer  normalt att vi 6vade med 25000 soldater.
krypande. Men att se hur hela maskine- Idag ar det fantastiskt om vi far ihop en
riet fungerar ger en kick. Inte sedan 2010 fjardedel av det, sager Stefan Nordstrom.
har armén 6vat i brigadstorlek, nu sker
det igen. HAN PAPEKAR ATT erfarenheten av stora e 3
— Ovningen har konkret visat hur bero- ~ mobiliseringsévningar gér den gene- e e i : A ! . -
ende vi dr av varandra. Vi har en proble- ration som nu ir pa vig att ga i pension ; 205 — ' ' a1 - - '
matik med vattendrag i hela Sverige men sarskilt vardefull under den pagaende
har kommer sa ingenjoérerna och bygger ateruppbyggnaden av forsvaret. Han
en bro sa forbanden kan ga 6ver och hoppas darfor att de dldre reservoffice-
fullf6lja sina uppgifter, siger mj Per-Olof rarnas kompetens ska tillvaratas innan
Malmsten, reservofficer och under Syd- den forsvinner.
front 21 kvartermastare i divisionsstaben. — For fa har erfarenhet av hur det sag
ut forr. Idag ar alla oerhort kompetenta
EN ANNAN reservofficer ar mj Stefan inom sin egen kloss, men det ar den stora
Nordstrém som tjanstgjort som strids- klossen som géller. Det géller att ha for-
ledare i staben. staelse for vad som hander nér brigader-
Bada har lang erfarenhet. De gjorde na ror sig, hitta granssnitten mellan =
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REPORTAGE SYDFRONT 21

Det var lange sedan Forsvarsmakten samlade sig till en stor mobiliseringsévning, Sydfront 21 &r férsta stora 6vningen sedan 2010.

de olika funktionerna. Vi har inte kunnat
6va det under sa manga ar.

Per-Olof Malmsten fyller i att reser-
vofficerare oavsett alder alltid tillfort
forsvaret viktig kompetens.

— Aven de yngre har massor med
erfarenhet med sig. Ofta har de liknande
uppgifter i andra sammanhang och kan
ta en lite annan vinkel pa det vi gor i det
militdra. Och trots att reservofficerare
varit styvmoderligt behandlade lange, tar
folk ledigt fran sina jobb och kommer in
och ovar. Nu ar det dags att satsa ordent-
ligt pa dem.

SCENARIOT UNDER Sydfront 21 dr alltsa att
Sverige hamnar i krig. Under tiden som
Forsvarsmakten mobiliserar for att mota
en orolig omvarld, och 4 brigaden borjar
samtrana i Skdvde, gor fraimmande makt
en landstigning i Skane. Insatsledningen
fattar beslutet att kraftsamla for att avvar-
jaluftlandséattningen. Brigaden far ta sig
ned till Skane, tillsammans med under-
stodjande forband. 3 500 soldater fran 13
olika forband samordnas under 6vningen
for att tillsammans skydda Sverige.

Som stridsledare har Stefan Nordstrom
i uppgift att effektuera divisionsche-
fens order, se till att de tranger ut och
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SYDFRONT 21

#3500 deltagare fran 13 olika foérband och skolor. Savél varnpliktiga som anstallda
soldater, officerare samt kadetter fr&n Férsvarsmaktens skolor var med i 6vningen.

& Genomfdrdes i bérjan av maj i mellersta och sddra Sverige med koncentration kring
6vnings- och skjutfalt i narheten av Skdvde, Karlsborg, Skillingaryd, Vaggeryd, Revingehed
och Bjdrka. | Skillingaryd och Vaggeryd genomférdes &ven évning SEE-21 (Swedec EOD
Exercise 2021).

Reservofficeren

Reservofficeren

Man ska inte underskatta vad ett gott
mal mat gor for styrkan. Tidigare hade
vi slakteriplutoner och bageriplutoner.

M;j Per-Olof Malmsten.

att de 6ljs upp. Per-Olof Malmsten har
som kvartermastare haft ansvar for logis-
tiken. Har ar samordning ar ledordet.

FRAN RESPEKTIVE position har de noterat
bade formagor och brister under 6v-
ningen. Den har gétt bra, konstaterar de.
Soldaterna far massor med berdm — de
har uppfort sig exemplariskt. En forvan-
tad foljd av att 6va i en ny organisation ar
dock att allt tar lite langre tid, hur erfarna
stabsofficerare som &n deltar.

— I en samodvad stab rasslar det bara till.

Alla har jobbat fantastiskt bra, men det
beh6vs mycket 6vning for att komma dit,
sager Stefan Nordstrom.

Per-0Olof Malmsten ar inne pa samma
linje:

— Vimaste 6va mer! Allt behover 6vas.
Till exempel nar du bestéller artilleri-

ammunition sa far du under 6vning se
konsekvensen av det. D& kommer ett antal
lastbilar med cementklumpar som fore-
stdller ammunitionen. Soldaterna far pa
riktigt uppleva omfanget de ska hantera
vid en bestéllning, sdger han.

EN ANNAN REALITET alla medverkande far
uppleva, dr hur man paverkas av manga
dagar i falt med allt vad det innebar: frys-
torkad mat, smuts, blgta strumpor... den
pafrestningen ar vard uppmaérksambhet,
anser Per-Olof Malmsten.

— Man ska inte underskatta vad ett gott
mal mat gor for styrkan. Tidigare hade vi
slakteriplutoner och bageriplutoner, det
finns manga fordelar med det.

Krig handlar inte bara om stridsvag-
nar utan ocksa om hur livet ska fungera
under krig. Per-Olof Malmsten lyfter —
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reservofficerens betydelse &ven har — att
ta med levande slaktdjur i falt innebar till
exempel att det behdver finnas tillgang till
reservofficerare i veterinaryrket.

— Det ar viktigt att redan under utbild-
ningen fanga upp blivande veterindrer
och andra yrkesgrupper som kan bidra
med vasentlig kompetens till Forsvars-
makten.

COVID 19 STALLDE inte helt ovantat till
vissa svarigheter under 6vningen. Ett
kompani skickades hem pa grund av ett
covidutbrott. Men Per-Olof Malmsten
tycker att det gar att se pandemin som en
del av 6vningen. Manniskor blir sjuka och
smittsamma aven i krig.

— Min uppfattning ar att vi har skott
pandemin véldigt bra. Vi har varit i vara
bubblor, hallit avstdnd och haft mun-
skydd. Alternativet hade varit att stélla in,
sager han.

— Pandemin &r en svarighet for hela
samhallet, och forsvaret ska kunna
arbeta under svara forhallanden. Om vi
inte klarar det under fredstid sa klarar vi
det heller inte i krig, konstaterar Stefan
Nordstrom. @

]
COVID 19 PA SYDFRONT 21

# Omkring 200 varnpliktiga skickades
hem efter att atta personer i ett férband
fran Livgardet bekréftats sjuka av Covid
19.

- Vi tog beslutet att avveckla férbandet
i sin helhet for sékerhets skull. Det foljer
helt var riskhanteringsplan hur vi ska
hantera covidsmitta, sager Alf Johansson,
kommunikationschef pa Sydfront 21.
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BEZAV MAHMOD/FORSVARSMAKTEN

NYHETER

FAKTA

annat:

& Strategi.

# Taktik.

& Ledarskap.

& Folkratt.

& Sakerhetspolitik.

& Militarteori.
& Operationer.

# Forsvarssystem (militarteknik).

Forsta delen av TSK fokuserar pa mark-
marin- och flygstrid ur ett krigsveten-
skapligt perspektiv. Du laser bland

delkursen &r att du sjélvstandigt ska
kunna beddéma situationer, fatta beslut
om |ldmpliga medel och metoder samt att

agera i tid.

Den andra delen &r en essé inom ett
amne som &r relevant fér din tjanstgéring.
Den tredje delen &r en introduktion till
arbetet i en stab pa olika ledningsnivaer
dar du lar dig om grundlaggande nationell
och internationell stabstjanst. Darefter
deltar du i en 6vning i stabstjénst inom
ramen for en stérre férsvarsgrensintegre-

Inom ramen for operationskonst och
taktik studerar du det egna stridskrafts-
slaget och dess verksamhet. Mélet med

rad stabstjanstdvning.
Las mer pa: www.fhs.se/utbildningar/
taktisk-stabskurs

Dags att soka topputhildningen:
“Det ar de frimsta som antas”

» UTBILDNING Forsvarshogsko-
lans basta larare, toppkvalitet
pa foreldsarna, hogt tempo och
stimulerande kurskamrater.
Later det intressant? Efter
sommaren ar det dags att
ansoka till Taktisk Stabskurs,
hégsta nivahdjande utbildning
for reservofficerare.

En av de reservofficerare som nyss
avslutat arets TSK ar kn Lina Hedin.
Civilt arbetar hon med team- och
ledarutveckling. Militart tillhér hon
4 Sjostridsflotttiljen.

— Det har varit valdigt roligt och
givande, inte minst att fa lara kdnna
och lara sig av de fantastiska kolleger
som ocksa gick utbildningen, séger
Lina Hedin om kursen, dar 45 antag-
na tillsammans representerade en
stor bredd av olika kompetenser, allt
fran cyber, totalforsvar till foretags-
ledare, HR-chefer och ldakare.

TSK STARTAR I vecka 40 och riktar sig
till reservofficerare pa kaptensniva,
civila och yrkesofficerare. Den ger
generell stabskompetens for befatt-
ningar pa hogre forbandsniva inom
respektive stridskraftsslag. Man laser
fyra veckor pa hosten och tre veckor
pa varen. Daremellan skriver de stu-
derande en essd som ska syfta till att

Reservofficeren /2 2021

utveckla Forsvarsmakten i framtiden.
Samtliga essder redovisas sedan och
blir en bok pa drygt 500 sidor som
bland annat delas ut till Forsvars-
maktens chefer.

HANS-GORAN OLSSON, kurschef for
TSK, ser reservofficeren som en stor
tillgang.

— Oavsett omrade eller &mne finns
det alltid reservofficerare som kan
bidra till undervisningen med sin
civila och /eller militara kompetens.

I princip alla har en hogskoleexamen
ibotten vilket bidrar till en studieva-
na och formaga att tillgodogora sig

akademisk utbildning, forklarar han.

Och det behdvs. Tempot ar hogt
och lektionsbundet 1anga dagar. Det
kravs ocksa en del inldsning utanfor
studietid. A andra sidan &r det hogsta
kvalitet pa bade larare och foreldsare,
berittar Lina Hedin:

— Vi fick triffa OB, tre forsvarsmi-
nistrar, hela forsvarsutskottet med
flera. Det &r mycket givande att fa
insyn i nivaerna over sin befattning.

Aven kurskamraterna &r viktiga
for utbildningens kvalitet. For att
komma i fraga ska den ansokande ha
visat goda resultat som reservofficer
och visat intresse for att utvecklas
inom Forsvarsmakten. Deras krigs-
forbandschefer ska ha bedémt dem

"
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Lina Hedin.

L

Hans-Goran
Olsson.

lampliga for att kunna tillgodogora
sig utbildningen vid Férsvarshog-
skolan for att dérefter fa mer och
hoégre kvalificerade uppgifter inom
krigsorganisationen. De sokande
varderasi en central uttagnings-
namnd pa Hogkvarteret innan de
antas.

— Det ar de framsta reservoffi-
cerarna som antas till TSK, sager
Hans-Goran Olsson, som tycker att
den reservofficer som vill utvecklas
bade som manniska och officer och
dérefter ar beredd att ta mer kvalifi-
cerade arbeten inom Forsvarsmakten
ska soka.

— Vidare bor de vilja lara sig myck-
et under kort tid och ha fantastiskt
trevligt. De ska vara beredda att ut-
veckla sina kamrater och 1dsa mycket.

AVEN LINA HEDIN rekommenderar
den som funderar pa TSK att soka:

— Men hai atanke att du ska gora
det helhjartat for att fa ut mest av
det. Det krdver bade tid och stort en-
gagemang. Mitt rad &r att skjuta ut sig
fran sin familj under kursen. Skamt
asido — det ar svart att kombinera
med familjeliv. G16m inte att du ska
ha tid att socialisera och lara kdnna
dina kursare.

CAMILLA MAGNUSSON
JENNY HARLIN
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Fa full koll innan du

skriver pa ditt avtal

» FORHANDLING Lon i all &ra, men det finns mycket mer du
behdver fraga om for att ha full koll innan du accepterar

en tjanstgdring som reservofficer. En bra start ar att

folja var checklista.

Manga reservofficerare &r sa glada
over att fa jobba att de inte sétter sig
inivillkoren innan de accepterar en
tjanstgoring som RO 1-3. For att sedan
bli besvikna nar ersattningen och
villkoren dr andra &n vad man trott.

— Det ar viktigt att stdlla fragor
och fa svar innan man ger sitt
medgivande till Forsvarsmakten.
Och om man inte kommer 6verens
om acceptabla villkor, tycker jag att
man ska tacka nej till erbjudandet,
sager Susanne Nyberg, forhandlings-
chef pa forbundet och OFR O FM,
Reservofficerarnas forhandlings-
organisation.

I RESERVOFFICERENS tillsvidarean-
stdllning, RO1, kommer man éverens
om en 16n med utgangspunkt fran
befattningens ansvar och svarighets-
grad. Den hdjs sedan arligen med en
procentsats som parterna kommer

overens om. Om det sker ett byte av
befattning eller arbetsuppgifter ska
en ny saklig 16n bestimmas.

Nar du anstalls som RO2 eller RO3,
ska du istéllet forhandla ersittning
och villkor for just den perioden
tjanstgoringen avser, fortfarande
med arbetsuppgifternas/befattning-
ens ansvar och svarighetsgrad som
grund.

DET ARINTE ovanligt att reserv-
officerare levt i tron att de skulle f&
exempelvis forlangd anstéllnings-
period for att kunna ta ut semestern
under anstéllningen, och sedan blivit
besvikna nér de istéllet fatt semes-
terersattning utbetald i pengar, med
skatteeffekter som foljd for den en-
skilde. Eller att man tagit for givet att
fa anvénda sin privata bil i tjdnsten,
men istéllet far ett klippkort pa tag-
biljetter &ven om det &r ett krangliga-

Susanne
Nyberg

re alternativ. Andra har fatt braka sig
till att dagpendla hem, trots att det
varit bast bade for smabarnsfamilje-
livet, och for boendekostnaden for
Forsvarsmakten.

Det gdller helt enkelt att veta vilka
anstallningsvillkor som ska gélla
under din tjanstgoring, och att de
ar nedskriva i nagon slags 6verens-
kommelse med Forsvarsmakten.

— Det kan ju vara i en mejlvaxling.
Sedan, nar du fatt all information ar
det bara att géra en raknedvning. Sag
inte ja forran du har allt pa plats. Det
starkaste vapnet ar individer som
borjar saga nej till anstallningsvillkor
man egentligen tycker ar for daliga,
sager Susanne Nyberg.

SA LANGE personer inte tackar nej till
villkor de sager sig vara missnojda
med, finns det fa incitament for For-
svarsmakten att forbattra dem. Och
lika fa mdjligheter att fa till forand-
ring i efterhand.

— Och det paverkar i forlangningen
Forsvarsmaktens formaga att motive-
ra och behalla kompetent personal,
sager Susanne Nyberg.

JENNY HARLIN

Varning f0r enstaka tjanstgoringsdagar

Den reservofficer som

390 kronor mindre per dag

lingschef pa Officersféorbundet  intjdnade semesterdagar eller

DE VIKTIGA FRAGORNA DU BOR FA
SVAR PA INNAN DU SKRIVER PA

Vilken befattning ska du ha? Ar
det en RO2- eller RO3-
befattning? Om det ar en RO3-
befattning ska du skriva in i 8verens-
kommelsen att du utgar ifran att den
ar premiegrundande.

Vilken 16n erbjuds du? RO2-
och RO3-I6n behdver inte alls
vara samma som fér RO1, Iénen
utgar fran vilka arbetsuppgifter du
ska utfora. Kolla I6neniva med lokal
Officersférening, det kan skilja sig
mellan férbanden.

Hur lang blir din tjanstgorings-
eller anstéllningsperiod?

Hur manga dagar semester
tjgnas in?

Hur ser arbetstiden ut
(normalt &r 40-timmarsvecka]?

Racker anstallningsperioden for
att du ska kunna ta ut intjana-
de semesterdagar och annan ledig-
het? Kontrollrékna och meddela ditt
onskemal om uttag av ledighet och
semester!

Vilken ersattning géaller vid
resor? Har du ratt att anvanda
egen bil om du vill?

tjanstgor farre an fem
dagar i streck drabbas av
kalenderdaglon, alltsa att
3,3 procent av manads-
Ionen betalas for varje
arbetad dag.

Fran fem dagar och mer be-
talas 4,6 procent av manads-
16nen per arbetad dag. Den
konkreta skillnaden for en
reservofficer med en 16n pa
exempelvis 30 000 kr /man blir
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(fore skatt).

DETTA REGLERAS i det Statliga
Villkorsavtalet, och dr nagot
som bade Férbundet Reser-
vofficerarna och OFR O FM
forsokt att forandra, dock
hittills utan resultat.

— Ett stt att paverka ar att
den enskilde reservofficeren
inte accepterar tjanstgoring
under fem arbetsdagar, sager
Susanne Nyberg, forhand-

och i OFRO FM.

Ett annat &r att vara nog-
grann med hur arbetstid och
ledighetsuttag laggs ut under
tjanstgoringsperioden. En
arbetsvecka ar normalt 40
timmar lang, vilket betyder
att en arbetsdag ar vérd atta
timmar. Blir det fler timmar
kommer det att paverka pe-
riodens langd, och i forlang-
ningen att man kan undvika
kalenderdaglon. Sparade eller

kompledighet kan ocksa laggas
ut sa att anstallningsperioden
totalt blir minst fem dagar.

— Det galler att komma
6verens med chefen innan
tjanstgoringen borjar. Tackar
man &nda ja till kortare tjanst-
goring dn fem dagar, maste
man vara beredd pa att det ar
kalenderdaglon som beta-
las ut, konstaterar Susanne
Nyberg.

JENNY HARLIN

Reservofficeren

Vilken typ av boende kommer
du att erbjudas?

Ersattning for veckopendling?

Hur ser pensionsavsattningen
ut?

Reservofficeren

“"0Om man vill ha drivande och engagerade reservofficerare maste man
kunna gora karriér &ven inom Forsvarsmakten”, sdger Magnus Konrads-

son.

FOTO: ANTONIA SEHLSTEDT/FORSVARSMAKTEN

Pa forbundets agenda:
Gora HOP tillgangligt
for reservofficerare

» UTBILDNING Det Hégre
Officersprogrammet, HOP,
bor fa fler platser och géras
tillgéngligt &ven for reserv-
officerare. Det ar en fraga
som ligger pa Forbundet
Reservofficerarnas agenda.

— Det handlar om att pa ett
snabbt och kostnadseffektivt
satt kunna utbilda fram reserv-
officerare i hogre befattningar,
sager Magnus Konradsson,
ordférande i Forbundet.

De flesta reservofficerare i
armén kommer att verka i upp
till majors grad, men for reserv-
officerare i hogre grader kravs
mdjlighet till utbildning, vilken
saknas idag. For att kunna bidra
till personalforsdrjningen i alla
nivaer vore det bra att 6ppna
HOP aven for reservofficerare.

UTOMLANDS AR det inte ovanligt
att reservofficerare finnsi alla
nivaer. Magnus Konradsson an-
ser att det ocksa handlar om att

reservofficerare ska ha samma
méjligheter som yrkesoffice-
rare, for att den kompetens
som forvarvats inom och utom
Forsvarsmakten ska tas tillvara.
Mest kompetent person ska be-
strida ratt befattning, anser han.
— Om man vill ha drivande
och engagerade reservofficera-
re maste man kunna gora karri-
ar aven inom Forsvarsmakten.
Jag tycker inte att det bor finnas
ett glastak vid major. Da riskerar
man att tappa kompetent perso-
nal, sdger Magnus Konradsson.

MED ANLEDNING av att Forsvars-
makten har beslutat att infora
trebefalssystemet ser Magnus
Konradsson giarna att man uto6-
kar antalet platser pa HOP.

— Fler platser gor det méjligt
for bade fler NBO-officerare och
reservofficerare att utbildas. Pa
sa satt kan Forsvarsmakten ta
tillvara pa kompetent personal,
sager Magnus Konradsson.

JENNY HARLIN
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PA DJUPET PANDEMIBEREDSKAP

eN Krigss!
man

»Jet narmaste

‘uation
an Komma«

Tre reservofficerare hade centrala roller nar ett nytt system for
intensivvardstransporter rullades ut mitt under brinnande pandemi:
L&karna Karl Chevalley, Henrik Lund, och Peter Galos.

|
TEXT:
MARIKA SIVERTSSON
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ar de forsta covidpatienterna anldnde
till landets intensivvardsavdelningar for
drygt ett ar sedan stod de tre reservoffice-
rarna mitt i strémmen. Som anestesi- och
intensivvardsldkare forstod de omedel-
bart att situationen skulle komma att bli
svar. Tva av dem, kapten Henrik Lund fran
Region Norrbotten och kapten Peter
Galos fran Akademiska sjukhuset i
Uppsala, kallades in till Hogkvarterets
insatsstab ungefar samtidigt som Véstra
Gotalandsregionen gick upp i stabslége.
Oversteldjtnant Karl Chevalley dr
beredskapsoverldkare och har under
pandemin varit del av staben pa Vastra
Gotalandsregionen. Dar har han varit
med och fattat beslut som inneburit att
Forsvarsmaktens faltsjukhus, respiratorer
och skyddsutrustning kommit till anvand-
ning i varden i Vastra Gotaland.

DET VAR OCKSA pa Vistra Gotalands-
regionens initiativ som Sveriges kommu-
ner och regioner, SKR, i april forra aret
gjorde en hemstallan till Socialstyrelsen
att Forsvarsmakten och Sjofartsverket
skulle bista landets regioner med heli-
koptertransporter. Beslutet har inneburit
att svart sjuka patienter kunnat flygas
fran fullbelagda IVA-avdelningar till
sjukhus dér det funnits vardkapacitet,

nér de civila transportresurserna inte
réckt till. Aven ett Tp 84 Hercules trans-
portflygplan har statt redo att flyga hela
ambulanser, i april i ar anvandes det for
forsta gangen.

— Vi har under ett ars tid haft det nar-
maste en krigssituation man kan komma
isjukvarden, och det fanns inget natio-
nellt system for omfordelning av svart
sjuka patienter. Nu har regionerna
tillsammans med Foérsvarsmakten byggt
upp ett sddant system av befintliga total-
forsvarsresurser. Det var inte optimalt att
vi behdvde uppfinna det under pagaende
kris, men det fungerar utmarkt, sager Karl
Chevalley.

SOM BEREDSKAPSOVERLAKARE &r han
ansvarig for bland annat beredskapsfragor
och intensivvardstransporter. Och som
reservofficer kan han beredskapssystemet.
Kombinationen var en bidragande orsak
till att Vastra Gétalandsregionen sa snabbt
vande sig till Forsvarsmakten med en fraga
om stdd. Regionen insag tidigt att omfor-
delningstransporter skulle behovas, liksom
utrustning.

— Vi hade behovt extra respiratorer,
extra lakemedel, skyddsutrustning. Men
beredskapsforraden hade avvecklats. Vi
kunde anda tilldelas viss forstarknings-

-

. FUNGERAR. "Det var inte optimalt
- attvi behévde uppfinna det under

pagaende kris, men det fungerar

utmarkt”, sager Karl Chevalley om

totalférsvarssystemet som byggts

upp under pandemin.

FOTO: JENNY INGEMARSSON




PA DJUPET PANDEMIBEREDSKAP

En viktig laraom ar att vi behover ha
egen formaga. Dels ha beredskapslager,
dels kunna stalla om industri och verk-
samheter. Detta oavsett om det galler

civil eller militar sjukvard.

Ovlt Karl Chevalley, beredskapsverlakare.

utrustning da nagra beredskapslager
fanns kvar trots beslut om avveckling pa
nationell niva. Detta hoppas jag att man
aldrig glémmer bort.

TONEN AR BISTER. Det ar den ocksa nar
han talar om vardlandsstéd. Under
pandemin stangdes granserna, Sverige
fick svar brist pa lakemedel och bestéllda
respiratorer kom inte fram.

— En viktig lardom &r att vi behover ha
egen formaga. Dels ha beredskapslager,
dels kunna stdlla om industri och verk-
samheter. Detta oavsett om det galler civil
eller militar sjukvard.

Vad Karl Chevalley bedomer som av-
gorande for det snabba och valfungeran-
de samarbetet med Forsvarsmakten var
att tva lakare och reservofficerare, Henrik
Lund och Peter Galos, kallades in till
tjanstgoring i Forsvarsmaktens insatsstab.

— Iviktiga sjukvardsfragor behovs
en klinisk kompetent stabsldkare som
beslutsstod for staben. Nér sjukvarden
hemstallde om st6d med utrustning, vare
sig det var skyddsmasker eller helikoptrar,
da forstod min motsvarighet i Insats-
staben allvaret.

Henrik Lund, IVA-6verlakare i Norr-
botten, instimmer:
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— Jag och Peter (Galos) kom direkt fran
arbetet med de forsta svart sjuka i covid.
I insatsstaben bidrog vi med kunskap
om vad covid &r, vad det betyder
for sjukvarden och samhéllet. Pa
samma satt har det varit viktigt
att vi har kunnat samarbeta med
enregion som har en bered-
skapsoOverlakare. Vastra Gotaland
har varit motorn i samarbetet med

regionerna. Peter Galos. men det finns &nnu ingen plan for

HENRIK LUNDS OCH Peter Galos
uppgift i insatsstaben var att kon-
kretisera och underliatta samver-
kan mellan Forsvarsmakten och
den civila sjukvarden. Vad beho-
ver man ténka pa nér intensivvard

ska bedrivas i Forsvarsmaktens heli- Henrik Lund. helikoptrarna tillsammans med

koptrar? Det dr mycket svart sjuka
patienter som ska transporteras, och
dessutom smittférande. Forberedelser tar
tid. Aven om man i Vastra Gétaland tidigt
insag att helikoptrarna skulle behovas,
géllde det att fatta beslut snabbt.

— Det var ocksa stor brist pa skydds-
utrustning, vilket riskerade fa forodande
konsekvenser for sjukvarden. Forsvars-
makten forsag dver en natt sjukvarden
med ett stort antal skyddsmasker i ett

—
-

Karl Chevalley vid en av
ambulanshelikoprarna.
FOTO: JENNY INGEMARSSON

kritiskt 1age da vardpersonalen riskerade
sta utan skydd, beréttar Peter Galos.

NU HOPPAS DE tre att vad som astad-
kommits, tas tillvara. Systemet
med civil och militdr samverkan
om sjukvardstransporter ar
- anvandbart i andra katastrof-
™ medicinska situationer nir de
civila resurserna inte racker till,

det. Som Karl Chevalley ser det bor-

de det finnas ett nationellt system
som Socialstyrelsen tillsammans
med MSB tar ansvar for. I vantan
pa det kommer Vastra Gota-
land-regionen att, ndr pandemin

tillater, genomfora en 6vning med

=

Forsvarsmakten och Sjofartsverket.
Han konstaterar att helikoptrarna finns
dér, redan betalda med skattemedel.

— Vi behover klara andra slags belast-
ningar &n pandemin — katastrofmedicin-
ska hiandelser som Estonia eller Utdya,
hdjd beredskap och krig. Nar vi samord-
nar och samovar olika totalférsvarsre-
surser kan vi pa ett kostnadseffektivt satt
upprétthalla en trovirdig beredskap,
sager han. @

Reservofficeren # 2 2021 Reservofficeren /2 2021

\G...ambulans paF7.
FOTO: ASTRID AMTEN F7/
_FORSVARSMAKTEN

»

ANDRA KRISER. “Vi behéver klara
andra slags belastningar an pandemin
- katastrofmedicinska handelser som
Estonia eller Utdya, hojd beredskap
och krig”, sager Karl Chevalley.

FOTO: JENNY INGEMARSSON
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BLI EN AV 0SS,

FA EN AV 0SS.

Nar du ska anstalla, soker du personal som skiljer sig fran alla andra. Som bryr sig mer,
alltid kommer i tid och engagerar sig lika mycket i lagerhyllan som i teamets samlade
framgangar. Manniskor med bakgrund eller deltidsengagemang i Férsvarsmakten har
allt det — handlingskraften, samarbetsférmégan, ansvarstagandet och det stérre
perspektivet. Ett samarbete med Férsvarsmakten innebar att du far tillgang till battre
medarbetare samtidigt som du bidrar till férsvaret av Sverige.

SAMARBETA MED FORSVARSMAKTEN.
Las mer pa forsvarsmakten.se/arbetsgivare

&
)

—

FORSVARSMAKTEN

i

e sverof.se

KRONIKA

KONTAKT
SOKES!

Vi behéver din mejladress
fér att ng dig med
information. Mejla till
kansli@sverof.se

CT/ﬂkurage hos oss
ar en gava for samhallet

agar vi agera ndr vi upplever att
nagot blivit fel, ar orattvist eller
utgor ett 6vergrepp? Javisst, gor
jag det, sager nog de flesta. Men
hur ar det nar agerande med civil-
kurage plotsligt kan fa allvarliga
konsekvenser for mig sjalv som
individ? Nar man blir en liten ynklig David mot
jatten Goliat, som skulle kunna vara staten, ett
foretag eller ens chef.

Hur manga har last boken Oversten och jag?
Davarande kaptenen vid P 18, Sture Karlsson,
hade som chef for PCS 1968 en grannlaga uppgift
att bland manga utbilda blivande svarsonen till
davarande chefen for MKG. Befdlseleven ansags av
lararna inte halla mattet och underkéndes foljakt-
ligen. C P 18 &ndrade vitsordet fran icke godkdnd
till godkdnd och hotade kaptenen med forlorad
karridr om han inte godkénde befélseleven, varpa
kapten Karlsson JO-anmalde C P 18. Den lysan-
de karridren var darmed sprackt. I stallet skrev
han for exakt 50 ar sedan en bok om hiandelsen.
Sjélv hade jag nagot ar senare Sture Karlsson som
en mycket omtyckt och duktig taktiklarare pa
StabSbS.

Sture Karlsson stod upp for de principer han
holl hogt men betalade ett minst lika hogt pris.

NAGRA AR SENARE intriffade den s.k. Tsesisolyckan
utanfor Trosa och dar ett felaktigt sjokort orsakade
att en sovjetisk oljetanker gick pa grund. En karto-
graf pa Sjofartsverket menade att ett grund inte
forts in pa sjokortet. Efter att ha informerat media
om detta blev han bestraffad genom omplacering-
ar och bendmndes Fangen pa fyren. Sedermera
fick han uppréttelse genom Hégsta domstolen.

Reservofficeren

Detta dr annu ett exempel pa nér en individ |

bestraffats for att ha agerat rattframt. JAN
) . ) _ L KVERNBY
HUR GOR VI SJALVA? Tittar vi ner pa skrivbordet Kanslichef Sverof
Sy .. .. anslichef Svero

(eller tangentbordet vid digitala méten) nér nagon  yagli@sverof.se
gar over gransen? Det finns manga sitt att faktiskt
bidra. Den unkna tystnaden nir nagon sager nagot
krdankande gor oss andra moraliskt medskyldiga.
Vart agerande kanske egentligen borde bedomas
hardare om vi faktiskt inser att det som gjorts
ar fel. Likasa ar det nar vi, vid krdnkande skamt,
skrattar med. Mobbning forekommer inte bara pa
skolgarden utan minst lika mycket i vuxenlivet, pa
arbetsplatsen, vid militartjanstgoring eller i for-
eningslivet. Det ar latt att passera gransen mellan
skamt och krankning.

"Vardegrunden fortydligas dven i vara tre
vardeord: 6ppenhet, resultat, ansvar. Alla som ar
verksamma i Férsvarsmakten ska uppfylla kravet
pa att leva enligt vardegrunden savél i som utanfor
tjansten.”

”Jag agerar nir nagon i min omgivning bryter
mot uppforandekoden.”

Forsvarsmaktens viardegrund och uppforande-
kod bor vara den handledare som alltid finns pa
armlangds avstand intill oss och som vi snabbt kan
greppa nar vi kdnner att felsteget ar snubblande
nara. Har finns en alldeles sakert en forbattrings-
potential hos oss alla — bara vi vagar. @



NYHETER

Samtalsprojekt ska dka
folkforankringen i samhillet

» PROJEKT Samtal om férsvaret
ska oka folkforankringen i det
civila. Det ar tanken bakom det
projekt som Forsvarsmakten
nu startar tillsammans med ett
stort antal samarbetsorganisa-
tioner - bland annat Sverof och
Forbundet Reservofficerarna.

Malet ar att 6ka kunskapen och
forstaelsen for att Sverige ar vart att
forsvara och att var demokrati, fred
och frihet inte kan tas for given.

— Att fa acceptans och stod fran
svenska folket i en bred folkfor-
ankring ar en forutsattning for att
over tid kunna attrahera, rekrytera
och behalla medarbetare samt for
att starka forsvarsviljan. Ett starkt
totalforsvar ar en forutsattning
for att Sveriges militara forsvar
ska kunna utfora vara uppgifter i

fred, kris och krig, siger OB Micael
Bydén.

Utgangspunkten for projektet
ar att kunskap och medvetenhet
hgjer troskeln och ar en viktig del
iforsvaret av Sverige. Férsvaret ska
vara ett naturligt samtalsdmne ar
malet i samarbetet dar dven Folk
och Forsvar, Allménna forsvars-
foreningen, Forsvarsutbildarna,
Frivilliga Férsvarsorganisationernas
samarbetskommitté, Sdkerhets- och
forsvarsforetagen och Sveriges
militdra kamratforeningars riks-
forbund deltar.

BUDSKAPET AR korthet att manga
har kdmpat for det Sverige vi har
idag. Omvarlden ar i sténdig forand-
ring och vi kan inte ta demokrati, fred
och frihet for givet. For att bygga ett
robust samhélle med en hog troskel

r’

Magnus
Konrads-
son

mot olika hot behdver Sverige bade
ett starkt militart forsvar och ett
starkt civilt forsvar.

Folkforankringen ar sjalva
grunden for forsvarsviljan. Vi re-
servofficerare ar ju folkforankring
personifierad, eftersom vi har ett
beni det civila och ett i det militara.
Jag tycker att alla ska bidra till att
oka kunskapen och starta samtalen,
bade som enskilda individer och i
lokalforeningar och kretsar, sdger
Magnus Konradsson, ordférande for
Sverof och Férbundet Reservoffice-
rarna.

Som underlag for samtal finns
skriaddarsydda digitala paket som
bestar av filmer, annonsunderlag,
bildspel och diskussionsfragor.
Inspiration finns dven pa
www.forsvarsmakten.se/samtalet.

KARIN LORENTZSON, JENNY HARLIN

AT

ARCHER - eldkraft och
mobilitetiallolagen

Utvecklad
[or Sverige

ARCHER utgor néasta generations mobila artillerisystem,
utvecklad for komplexa hotbilder. Med eldkraft och mobilitet
for att understédja snabbrorliga markférband — i alla lagen.

« Helautomatiskt system. Snabb eldgivning med hog
precision och komplett skydd for besattningen.

« | bruk inom svenska Forsvarsmakten. Service- och
underhallsorganisation finns etablerad.

» Utvarderas av flera exportkunder for framtida anvandning.

BAE Systems Bofors i Karlskoga utvecklar och tillverkar
hogteknologiska produkter och system. Vi bidrar till en starkt

nationell sékerhet, férsvarsférmaga och férsérjningskapacitet.

baesystems.com

BAE SYSTEMS

sfro.se

orRU
o

KRONIKA

TIPSA
OM SFRO!

Ju fler vi &r, desto battre
kan yi driva reservofficerares
fragor. Kénner du LED
inom flottan som ocksa
borde bli medlem? Tipsa
om sfro.se.

Tillvaxt i fokus — men for vem?

orsvarsmaktens vision ar sedan
nagra ar formulerad med fyra ord
som borjar pa t: troskeleffekt, tillsam-
mans, tillganglighet och trovardighet.
Detta ger visserligen inte en klassisk
Forsvarsmakten-akronym som gar
att uttala, men dnda ganska enkel att

memorera. Nar de politiska besluten pekade

iratt riktning kunde tillvaxt 1dggas till den ganska

valkomponerade samlingen.

Tillvaxt ar nu fokusomradet — att Forsvars-
makten ska vdxa ar numer val kant och val for-
ankrat. Sex nya forband ska pa kort tid etableras.
Marinen far ett forband i h6st nar Amf 4 aterigen
skapar nérvaro pa Vastkusten. Pa strax under tio
ar ska antalet krigsplacerade reservofficerare
i Forsvarsmakten oka med 60 procent.

Det logiska vore att tillse att utbildningen
svarar upp for denna 6kade numerér. En reserv-
officer ar naturligtvis krigsplaceringsbar direkt
efter genomford utbildning och forsta tjanstgoring,
men for att kunna ge god effekt dar behovet ar som
storst, i staber och pa olika platser i totalférsvaret
kravs erfarenhet och 6vning. En tillracklig erfa-
renhet av vad tjanstgoring i krigsforband innebar
ar ett grundlaggande krav for forstaelsen for en
krigsforbandschefs behov och forutsattningar. Ett
framtida behov kraver fler individer som pabdrjar
sin utbildning i dag.

FOR DE SJIOGAENDE forbanden ser antalet be-
fattningar ut att vara en smal sektor, da yrkes-
officerare och reservofficerare ofta har behov
av erfarenhet fran liknande tjanstgoringar. Har
behovs kreativitet for att fortsatt kunna skapa de
forutsattningar till erfarenhet som behdvs for en
nagot storre numerar.

I det korta perspektivet finns en tydlig maj-

lighet vid etableringen av ett nytt marint forband
som pa kort tid behover stor personaltillvaxt. Har
kan ett listigt utnyttjande av tillgdngliga reserv-
officerare definitivt fungera som en avlastning
under kritiska perioder. Det borde ocksa kunna ge
ett bra underlag till krigsorganisationen.

1 DET LANGRE perspektivet behdvs utbildning av
fler for att kunna ge trovardighet i den 6kade nu-
meraren som berors ovan. Samtliga framtida be-
hov gar inte att forutse i dag och en av uppgifterna
for en reservofficer ar just att ligga i reserv. En
krigsorganisation beh6ver dessutom redundans.
Det kommer ocksa i krigsorganisationen sannolikt
finnas ett stort behov av samverkansofficerare pa
olika platser, exempelvis vid civil-militar samver-
kan. En utmarkt uppgift for en erfaren och kompe-
tent reservofficer.

Avslutningsvis kan konstateras att det nyli-
gen beslutas att trebefélssystemet ska vara fullt
genomfort arsskiftet 2022 /2023. Det ser inte ut
som att det kommer att omfatta reservofficerare
i nagon storre omfattning, men ett tidigare beslut
som inte heller egentligen omfattade reserv-
officerare, det om obligatorisk internationell
tjanstgoring, resulterade i ett stort antal upp-
sdgningar, helt i onddan. Far du indikationer om
att du som reservofficer kommer att omfattas av
omgalonering sa ar vi intresserade av det. Hor av
digisa fall. @

NI

JOHAN
HAMNEGARD

Ordférande SFRO
ordforande@sfro.se

Reservofficeren /2 2021
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C@ach

FANNY VESTLING
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Spring langre
med ratt teknik

Langre, langsamt och med ratt teknik ar coach
Fanny Vestlings basta Iopartips. Och, for dig
som vill 6ka syreupptagningen rejalt: Satsa pa

norska superintervaller.

|
TEXT: JENNY HARLIN
FOTO: JONAS MALMSTROM

Lopning ar bra, tycker Fanny Vest-
ling. Effektiv konditionstraning som
du kan géra var som helst. Det enda
du behover ar ett par skor.

Och lite vilja. Fér manga tycker att
det ar trakigt. Man blir andfadd, far
hall. Orkar inte sa mycket som sjalv-
bilden skulle 6nska.

— Ménga springer faktiskt for
fort, da blir det fel. Det &r béttre att
springa langsamt och lite ldngre.
Ténk inte pa andningen, den l6ser
kroppen sjalv. Ta med en kompis och
prata medan ni springer, sa blir det
naturligt med andningen och roligt
att springa, sager Fanny Vestling som
tycker att fler borde testa distans-
pass.

— Det kan vara allt fr&n 20 minuter
till mer an 120 minuter beroende den
egna formagan. Det viktiga ar att
springa langsammare och langre, i ett
behagligt tempo, 13—15 pa Borgska-
lan (se grafik). Spring pa ett mjukare
underlag eller i skogen om det finns
majlighet, sager Fanny Vestling och
tipsar om nagra bra l6pskolningsév-
ningar for att fa battre koordination,
styrka och spéanst.

GENOM ATT GVERDRIVA rorelsen i 16p-
steget Gvar man kroppsminnet och
far battre teknik. Bra uppvarmning ar
det ocksa. Gor varje dvning 30 meter,
girna tva ganger.
o HOGA KNAN: Ovar knilyftet i
lopsteget. Hall hog frekvens,
ta snabba korta steg, lyft benet 90
grader och landa med foten under
héften nar du byter ben for att inte
bromsa rorelsen.

9 HALKICK: Hog frekvens, korta
steg, skjut fram hoften och
pendla med armarna, eftersom de
ingar il6psteget.
e RAKA BEN: Tank pa att ha bra
fotisdttning sa att foten
kommer under hoften. Hall hog
frekvens, tryck ifrdn med foten,
forsok att halla kroppen sa upprétt
som mdjligt, luta inte bakat.

...OCH SA ett extratips for 6kad syre-
upptagning: Norska superintervaller.
Enligt norsk forskning 6kar dessa

superintervaller syreupptagnings-
formagan varje gang de genomfors.
Har géller det att starta fort och
springa sa snabbt du bara orkar i fyra
minuter, for att sedan vilai tre, fyra
minuter. Upprepas totalt fyra ganger.
— Det ar viktigt att virma upp
ordentligt innan superintervallerna.
Borja med att jogga, gor 16pskol-
ningsovningar och en liten intervall
for att forbereda kroppen. Hitta ratt
maxtempo, du ska halla samma tem-
po under alla intervallerna, 17—-19 pa
Borgskalan. Och varva ner ordentligt
efterat i en lugn jogg och med lite
stretch, sager Fanny Vestling. @

) )

Mdnga springer fak-
tiskt for fort, da blir
det fel. Det dr bdttre
att springa ldngsamt
ach lite Iangre.
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BORGSKALAN

Borgskalan skattar sjélv-
upplevd fysisk anstréangning
och gar fran 6 till 20.

BORGS RPE-SKALA:

Ingen anstréngning alls
(< 40% maxplus).

Extremt latt.

Extremt latt
(40-59% maxpuls).

Mycket |att.

Mycket latt.

Latt.

Latt (60-74% maxpuls).
@ Ganska anstrangande.
@ Ganska anstrédngande
(75-94% maxpuls).

@ Anstrangande.

@ Anstrangande.

Q Mycket anstrdngande.
@ Mycket anstrdngande
(2 95% maxpuls).

@ Extremt anstrangande.
@ Maximalt anstrdngande.
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Wargaming

ersatte
traditionell
slutdvning

» OVNING Néar pandemin satte stopp for dv-
ningen Combined Joint Staff Excercise tog
Férsvarshbgskolan ett digitalt grepp om la-
get. 500 finska och svenska officerare trana-
des online i samma virtuella miljo, bland dem
reservofficerarna i TSK:ns slutkurs.

» Tolv ansikten dyker upp i rader
med rutor pa skdrmen i Férsvarshog-
skolans inspelningsstudio. Nagra bar
uniform och munskydd och befinner
sig i jobbmiljo. Andra sitter hemma,
utan munskydd. Det &r Grupp 28,
Nya Alvsborg, som diskuterar vilket
forslag till beslut de ska lagga fram
utifran senaste spelkortet i krigs-
spelet Training Event Joint Opera-
tions (TEJO).

I spelet utgor de en FN-styrka som
ska bista regeringen i det fiktiva lan-
det Southland dar det rader interna
stridigheter och en del av landet vill
bli en sjalvstandig nation. Grannlan-
det Midland &r dessutom drabbat av
inbordeskrig. Och med pa spelplanen
finns dven tva regionala stormakter,
Euroland och Arcticland, som tavlar
om makt och inflytande 6ver de
mindre landerna i regionen. Scena-
riot kommer fran Férsvarsmaktens
o6vning Viking men ar anpassat till
krigsspelsmiljon.
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Spelet &r inne pa sin fjarde och
nést sista, intensiva dag. Pa andra
sidan skdrmen star brigadgeneral
Fredrik Stahlberg, vicerektor vid For-
svarshogskolan. Strax utanfor sitter
delar av den tekniska spelledningen
och haller koll pa att tekniken funkar.
Inget far ga fel. Det &r ocksa harifran
som de olika spelkorten slapps till
grupperna.

DE SOM OVAS ir officerare och
reservofficerare som studerar till
major eller 6versteldjtnant vid Fin-
lands eller Sveriges forsvarshogskola.
For de svenska reservofficerarna

ar detta slutkursen pa TSK, Taktisk
Stabskurs.

Ursprungsplanen var att de stude-
rande skulle delta i Forsvarsmaktens
arliga stabsévning Combined Joint
Staff Exercise (CJSE) pa platsi till
exempel Enkoping, Karlskrona eller
Uppsala. Men pandemin tvingade
Forsvarsmakten att stélla in — och

gjorde att Forsvarsutskolan i snabb
takt utvecklade en digital 6vning med
hjalp av Zoom och ytterligare ett par
digitala verktyg.

TOTALT OVAR omkring 500 personer
fran finska och svenska forsvarshog-
skolorna och fran Forsvarsmakten
under en hel veckas tid i april i sam-
ma virtuella terrang. 36 grupper om
tolv studerande och med en erfaren
officer som mentor.

Under 6vningen mangdtranas
beslutsfattande. Uppgifterna — spel-
korten — sldpps med tata intervaller
och grupperna maste ta stallning
till komplexa fragestéllningar under
stor tidspress. Ett spelkort kan vara
en kort text, och ibland kombineras
det med forinspelade nyhetsinslag
eller andra filmade inslag. Det hand-
lar om att identifiera operativa di-
lemman, ta fram handlingsalternativ
och skapa beslutsunderlag. Gruppen
ska kunna fora resonemang om hur
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olika stridskrafter och formagor ska
anvandas for att fa basta operativa
effekt. Varje moment inkluderar re-
flektion, en viktig del i pedagogiken
och larandet.

— De &r faltflexibla, har en positiv
attityd, lyssnar pa varandra och delar
med sig. Alla i min grupp har varit
aktiva, sdger dversteldjtnant Johan
Midenby, en av mentorerna som ar
imponerad 6ver de studerande i allt
fran digital mognad till samarbete i
gruppen. Han framhaller ocksa bety-
delsen av erfarenhetsutbytet mellan
finska och svenska officersstuderan-
de samt samverkan mellan Forsvars-
makten och Forsvarshogskolan.

STUDERANDE FRAN Finlands stab-
skurs dr med i utbildningen och deras
larare vid Finlands Forsvarshogskola
har deltagit som instruktorer och
mentorer. Andra har bidragit till ut-
vecklingen av den digitala 6vningen.
— Det dr mycket positivt att vi kan
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KRIGSSPEL. De som dvas
ar officerare och reserv-
officerare som studerar till
major eller dversteljtnant
vid Finlands eller Sveriges
forsvarshogskola.

FOTO: ANDERS G WARNE

ater far majlighet att samarbeta med
vara motsvarigheter i Finland. Det
ger ytterligare dimensioner och vik-
tigt erfarenhetsutbyte, sager brigad-
general Fredrik Stahlberg.

OVNINGEN SOM helhet &r utvecklad
under ledning av 6versteldjtnant
Magnus Bodén tillsammans med
Per-Ake Martensson vid Centrum for
totalforsvar och samhéllets sdkerhet.
Tre delmoment 6vades under lika
manga veckor: utbildning, traning
och slutligen krigsspel.

— Det har ar ett pilotprojekt i stor
skala, som vi utvecklat med kort
planeringshorisont, En riskanalys har
genomforts fortlopande och de stors-
ta riskerna som identifierades var
dels informationssiakerhetsrelaterade
och dels systemrelaterade. Nar 500
personer ar online i samma uppsatt-
ning samtidigt, ar de tekniska system
sarbara, men det fungerade mycket
bra, sdger Magnus Bodén. @

HALLA DAR...

..overste PETER TAGESSON,
Forsvarsmaktens planeringschef,
som bland annat arbetar med att fa
reservofficerssystemet att fungera.

ANNTHYVYIN NVHOr ‘0104

Utvecklingsresan
pagar till 2030

— Nu tittar forsvarsgrenarna pa vilka
forband som ska vara stdende och vilka
ska vara mobiliserade, darefter kommer
man att se 6ver vilka reservofficerare som
redan finns, hur de matchar forbandens
behov, hur ny- och vidareutbildning ska
utformas.

Hur ska Férsvarsmakten kunna

tillvdxa om reservofficerare inte

anvands i hdgre grad?

— Det kommer man sdkert att gora,
men det ar upp till varje forsvarsgren och
varje forband att se vilket behov de har.
De lokala behoven styr.

Hur far ni till systematiken om det

lokala behovet styr?

— Innan vi har bestamt vilka personal-
ramar som géller for forbanden ar det svart
att budgetera. 2025 ska vi vara kvantitativt
uppfyllda, 2030 ska vi vara kvalitativt upp-
fyllda med personalkategori, nivaer och
kompetensomraden. Det &r 1angt fram tills
vi far traffi malet i alla delarna, vi ar
ien utvecklingsresa fram till 2030.

Men alla forbanden ska ju finnas

kvar, vet man inte redan vilka behov

som finns?

— I tillvaxten ska vi bara marginellt
Oka antalet yrkesofficerare. Nar vi har
placerat ut dem kommer det att finnas
mangder av luckor, som en reservofficer
eller ett varnpliktigt befél ska fylla. Da
kommer vi att se hur nésta generation re-
servofficer behdver utbildas. Ungefar dar
ar vi just nu, i analys av behov och mal.
Analysen kommer att halla pa aret ut.
Parallellt vill vi se 6ver hur vi ska aterakti-
vera reservofficerare med 0-avtal. I slutet
pa aret kommer vi att se vad vi gar vidare
med och nér vi far de ekonomiska medlen
for att genomfora det. JENNY HARLIN
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Ska
och
varlden vara

TEXT: MARIKA SIVERTSSON

Med en ny civilingenjérsexamen och
flera ars militar erfarenhet tar Fred-
rika Ljung sjumilakliv pa den civila
arbetsmarknaden. Dromjobbet ar
landat, hon ska jobba med cyber-
sdkerhet.

Som relativt nyutbildad civilingenjor star
Fredrika Ljung med ena benet i sin nya
framtid, ett jobb inom cybersédkerhet pa
Ernst & Young som hon tilltrader i septem-
ber. Det andra benet har hon i sin forsta
civila anstallning som managementkonsult
pa Accenture. I botten dr hon marin
specialistofficer, pa 3. Sjostridsflottiljen

i Karlskrona. I dagslaget placerad pa Hog-
kvarteret i Stockholm.

Hur kommer det sig att du bytte till ett
civilt jobb?

— Jag jobbade med signalspaning. Det
var fantastiskt att vara ombord, och sa
intressant att traffa méanniskor fran FRA
och FOI som var oerhort kunniga inom mitt
omrade. De visade sig vara civilingenjorer.
Jag har nog alltid vetat att jag vill ha &ven
en civil utbildning, s& 2019 tog jag examen
som civilingenjor pa Blekinge Tekniska
hogskola. Jag blev reservofficer sa snart jag
borjade studera, det ar en fin hybrid. Ja,
bortsett fran den brottningsmatch jag har
med mig sjélv varje dag — jag kan ibland ha
svart att motivera att jag inte ar i forsvaret
pa heltid. Det har gett mig s mycket.

Min son vaxa upp
na det bra benover

saker

Vad har du haft for arbetsuppgifter som
civil?

— Nu narmar jag mig mer det intresse
jag hade fran borjan, alltsa cybersédkerhet.
Det ska bli oerhort spannande. Tidigare
har jag inte jobbat sa mycket med informa-
tionssakerhet, utan mer sikerhet i system,
iinternationella projekt och med inter-
nationella kunder. Jag har jobbat exem-
pelvis med sdkerhet vid implementering
av affarssystem. Men nu kommer jag att
arbeta med informationssakerhet kopplat
till den generella sékerheten. Jag langtar
sa mycket efter att fa borja jobba igen, det
ar harligt att vara foraldraledig men jag
boérjar bli lite rastlds.

— Sedan jag blev foralder kdnner jag ett
starkare ansvar for min omvarld, som kom-
mer ur drivkraften att ta hand om min fa-
milj. Ska min son védxa upp och ha det bra sa
behdver varlden vara siker. Och da star jag
hér och kan bidra. Det ar tydligt for mig att
mina mal har blivit annorlunda pa ett satt
som jag inte kunde forestélla mig innan jag
fick barn. Forr var jag mer sjalvcentrerad,
karridrinriktad. Alltid sa tavlingsberedd,
jag har ju ocksa varit idrottare pa elitniva i
manga ar...

Varfor &r du reservofficer?

— I det militdra har jag fatt fina mojlig-
heter att véxa som person. Jag har haft
fantastiska ledare, och ingatt i fantastiska
team. Att varareservofficer ar ett satt att
finnas kvar dér, och kunna ge tillbaka lite
med hjalp av den civila erfarenhet jag far

nu. @

KN FREDRIKA LJUNG

4 Bor: Malmo.

& Familj: Man Gustaf Lilja (ocksa reserv-
officer] och son Gabriel.

¢ Fritidsintressen: Resa, sporta och
umgas med familj och vénner och det
nyfunna intresset, vagsurfing under
svensk vintersdsong! Har tidigare tavlat
i simning och I6pning.

#Laser helst: Allt fran faktabdcker som
Prisoners of geography till skanlitterért.
Har precis l&st Tatjana Tolstojas "Darv",
den gjorde ett stort intryck pa mig och
kan varmt rekommenderas.




